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CARTA PROGRAMA COM AS DIRETRIZES E PROPOSTAS DA
CHAPA UFRRJéAgente PARA O QUADRIENIO DE 2021 A 2025:

1. APRESENTAGCAO

O Brasil vive um periodo histérico marcado por ataques contra a educacao, a
ciéncia, o meio ambiente, a democracia e os direitos humanos.

As universidades publicas tém desempenhado papel fundamental na
resisténcia contra esses retrocessos e na defesa das conquistas civilizatérias
alcancadas pela sociedade brasileira desde o periodo de redemocratizacédo do pais e
consagradas na Constituicdo de 1988.

A atual gestdo da UFRRJ, liderada pelo seu Reitor, professor Ricardo Luiz
Louro Berbara, enfrentou esse contexto externo extremamente adverso de forma
altiva e ativa.

A Rural ndo se calou nem se omitiu diante dos assassinatos da vereadora
Marielle Franco e do capoeirista Moa do Katendé, nem diante da acao policial violenta
e arbitraria que acabou induzindo o reitor da UFSC, Luiz Carlos Cancellier, a cometer
suicidio.

Nossa universidade participou de forma destacada da luta das Instituicdes
Federais de Ensino Superior contra os cortes e contingenciamentos de recursos
orcamentarios das universidades e do financiamento a pesquisa, que se tornaram
rotina apds a aprovacao do teto de gastos estabelecido pela Emenda Constitucional
95, aprovada em dezembro de 2016.

Denunciamos e rebatemos os inumeraveis ataques ocorridos ao longo dos
ultimos anos contra a o servigo publico, a autonomia universitaria, o conhecimento
cientifico, 0 meio ambiente, reafirmando o respeito a diversidade.

Ao mesmo tempo, a UFRRJ foi desafiada a atender a demandas crescentes
geradas tanto pela evolugdo da sua propria producdo académica quanto pela
democratizacdo do acesso ao ensino superior publico.

A diversificacdo de areas de conhecimento trazida pela expansao ampliou
imensamente o potencial das realizacbes da Rural no ensino, na pesquisa e na
extensdo, mas a plena realizacdo desse potencial demandou avancos na
regulamentagcdo e nos mecanismos de apoio institucional a atuacdo docente e
discente.

A incorporagéo de um corpo discente oriundo das classes trabalhadoras, numa
universidade cada vez mais enraizada no contexto excludente da Baixada
Fluminense, vem exigindo um constante aperfeicoamento das politicas de assisténcia
e de acao afirmativa, particularmente numa conjuntura em que a desigualdade e a
precarizagao voltam a se aprofundar no pais.

O principal instrumento para o equacionamento dessa dificil contradicdo entre
recursos escassos e demandas crescentes foi o estabelecimento de um ambiente de
sinergia, cooperagao e dialogo entre as diversas esferas da gestado, o corpo técnico-
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administrativo da instituicdo e a comunidade académica como um todo. Destacamos
algumas das agdes e iniciativas relevantes que foram viabilizadas na atual gestao:

Acoes académicas de permanéncia, acessibilidade e inclusao:

Respeito, valorizagdo e fortalecimento do funcionamento das instancias
colegiadas, desenvolvendo inumeras politicas transversais que permitiram
superar os limites das atribuicdes de cada pré-reitoria;

Ampliacédo expressiva de investimentos em agdes académicas e na assisténcia
estudantil, mesmo diante de um cenario hostil, em decorréncia da busca
continuada por recursos e do aumento na eficacia administrativa e financeira;

Institucionalizacdo e ampliagdo das acgdes de assisténcia estudantil em
consonancia com os critérios preconizados pelo Programa Nacional de
Assisténcia Estudantil (PNAES), mediante a aprovagao no CONSU do Programa
de Auxilios da Assisténcia Estudantil da UFRRJ, bem como a criagédo de trés
novas modalidades de auxilios: creche, acessibilidade e inclusao digital,

Efetivacdo do Nucleo de Acessibilidade e Inclusao (NAI), dotando-o de estrutura
fisica nos trés campi, para atuar em diferentes areas da acessibilidade, mediante
a criacado de programas e grupos de trabalho, que passou a atuar em diferentes
areas da acessibilidade

Criacdo do Programa de Residéncia em Iniciagc&o Profissional na area de Gestao
Aplicada a Projetos Educacionais e do Programa de Treinamento e Capacitagao
Técnica (TCT) para atuagdo no ambito da acessibilidade linguistica (Libras e
Audiodescrigdo), implementando, ainda, plugins de acessibilidade em
plataformas digitais.

Criacdo de uma comissao permanente para diagnosticar e elaborar propostas
de intervencdo no ambito da acessibilidade arquitetbnica, que poderao ser
levadas adiante apds a pandemia.

Criagao de mecanismos institucionais para apuracédo de denuncias de infragdes
discentes e o acolhimento de vitimas em situacdo de violéncias, mediante a
aprovagdao no CONSU do Codigo de Conduta Discente e da Politica de
Acolhimento;

Execucédo de servigcos de reformas nas infraestruturas de suporte a assisténcia
estudantil, tais como o Restaurante Universitario, os banheiros dos alojamentos
e 0s espacos fisicos dos setores administrativos da PROAES;

Estreitamento do relacionamento das pro-reitorias académicas com as
coordenacdes de cursos, contribuindo para a qualificagcdo das a¢des de ensino
na graduacao, na pos-graduacgao e na extensao;

Realizacdo de investimentos na compra de equipamentos de laboratério para
aulas praticas, com reflexo direto na formacgao discente em varias areas.

Sucesso expressivo nos editais de agéncias de pesquisa visando a aquisi¢ao e
manutencao de equipamentos multiusuarios fundamentais a pesquisa de ponta;



Valorizagdo e ampliagdo da internacionalizacdo da nossa universidade,
langando editais que possibilitaram a estudantes de graduagdo e de pos-
graduagdo, assim como a docentes, experiéncias em intercambio com
pesquisadores e instituicdes de exceléncia global;

Expansao notavel das atividades de extensdo, articuladas por meio de
programas e politicas institucionais, fortalecendo a difusdo da nossa producao
cientifica e tecnologica e estreitando relagbes com diversos segmentos da
sociedade;

Acodes na area de gestao de pessoal:

Criac&o e implantagédo da Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEP), com
repercussao positiva na politica de gestdo e valorizagdo dos servidores da
UFRRJ;

Criagdo e funcionamento do Férum de Técnico-Administrativos da UFRRJ,
empoderando e estimulando a participagcdo dos servidores técnico-
administrativos na politica de gestdo de pessoal;

Modernizagdo e aumento eficiéncia da gestdo de pessoas, mediante a
implantacdo do SIGRH e o mapeamento de servidores e anistiados;

Valorizagao dos servidores da UFRRJ por meio da reorientacdo da politica de
capacitacao e o fortalecimento da CODEP, quadruplicando recursos destinados
a capacitacio dos técnico-administrativos da UFRRJ;

Criacao do programa de qualificagao institucional e do site da Progepe no portal
eletrébnico da UFRRJ;

Aperfeicoamento dos critérios de distribuicao de Préprios Nacionais Residenciais
(casas para servidores docentes e técnicos administrativos) da UFRRJ;

Concluséo e inauguragao do novo prédio da Coordenagao de Atencédo a Saude
e Seguranga do Trabalho (CASST/Progep), com fortalecimento de seus trés
eixos (promogao, vigilancia e pericia em saude);

Gestao integrada e modernizacgao institucional:

Implementacdo do Sistema Integrado de Gestdo de Atividades Académicas
(SIGAA) em todas as unidades e niveis académicos, no nivel médio, na
graduagao, na extensdo e nos programas de pds-graduagao.

Modernizagcdo administrativa, que teve como ponto de destaque a implantacao
crescente dos modulos do Sistema Integrado de Gestdo (SIG), agilizando
procedimentos, conferindo transparéncia a tramitacdo dos processos e
melhorando o aproveitamento da qualificacdo dos servidores técnicos e
docentes. Esta modernizagdo possibilitou a tramitagdo digital de 100% dos
memorandos e processos, gerando economia de recursos e aumento da
eficiéncia institucional, além de viabilizar o funcionamento da universidade
durante a pandemia.



Finalizagdo da tramitagdo do processo aberto junto a Secretaria do Patriménio
da Unido (SPU), que resultou na doacédo de terreno para expansao da area
territorial do Campus de Nova Iguagu dos antigos 44.000 m? para os atuais
111.000 m2.

Implementagao de todas as a¢des necessarias para a regularizagao fundiaria da
area territorial do Campus Seropédica visando a retificacdo e a certificacdo do
Registro Imobiliario da Transcrigcdo n° 8.560, junto ao Cartério do 1° Oficio de
Itaguai.

Investimentos em infraestrutura computacional e capacitacdo de pessoal para
viabilizar a implantagdo do Sistema Integrado de Gestdo de Atividades
Académicas (SIGAA);

Melhoria significativa da infraestrutura tecnolégica da UFRRJ com a reforma da
subestacdo elétrica do Datacenter; implantacdo de novos servicos de
monitoramento do funcionamento do Datacenter, permitindo acompanhar em
tempo real e a qualquer hora oscilagbes na transmissao de dados; compra de
varios equipamentos para ampliar o espaco de armazenamento do Datacenter;
obra do novo anel 6tico do campus de Seropédica; obtencéo de Link redundante
(auxiliar) da RNP para a transmissao de dados para a UFRRJ, reduzindo os
problemas de interrupgéo de internet.

Retomada e conclusé&o de obras inacabadas, algumas delas ha mais de duas
décadas, como a da Biblioteca Central, fruto da parceria e gestéo articulada entre
planejamento, execucgdo financeira e setores académicos e administrativos; e
licitacdo de 33 obras de reforma e constru¢des novas.

Transformacao silenciosa das precarias instalagcdes elétricas mediante a
construcao e/ou reforma de subestacdes elétricas;

Conquista do edital de eficiéncia energética da Light, que permitiu a troca de
8.415 pontos de lluminagao e 15 aparelhos de ar condicionado, o que vai implicar
185,64 kW de reducdo de demanda na ponta, totalizando quase R$ 3 milhdes
€m recursos.

Modernizagdo dos mobiliarios da universidade com a aquisigao de varios itens
de moéveis de escritério para grande parte das unidades administrativas e
académicas;

Modernizacdo de parte dos aparelhos de ar condicionado da instituicdo com
moderno sistema de consumo de energia e menos impactos no meio ambiente.

Celebragdo de contrato de manutengdo predial, propiciando um avango
significativo na solugdo de problemas de infraestrutura que vinham se
acumulando ha muitos anos;

Implementacdo de agbdes para o cumprimento das metas e objetivos
estabelecidos no Plano de Desenvolvimento Institucional e pela Comissao
Prépria de Auto-Avaliagéo (CPA);

Apresentagado de propostas de regulamentacdo dos mais variados ambitos da
gestdo administrativa e académica aos conselhos superiores, pautados pela
impessoalidade e pela transparéncia;



e Viabilizacdo das condi¢gdes objetivas de funcionamento administrativo e
académico da UFRRJ, de modo virtual, durante a pandemia de COVID-19,
mostrando a sociedade o vigor da instituicdo e a sua importéancia social frente ao
momento de crise sanitaria e socioeconémica;

e Ampliagado da captagao de recursos externos e o aperfeicoamento estratégico
da capacidade de planejamento e de execugao or¢amentaria;

e Participacdo da UFRRJ na implantagdo do Polo Tecnolégico do Mar, uma
iniciativa para a formagao de parcerias com instituicbes publicas e privadas, a
fim de proporcionar desenvolvimento socioecondmico da Baia de Sepetiba,
Itaguai e regides do entorno, destaque no campo da inovagéao;

e Participacao ativa nas reunides do conselho pleno da Associagdo Nacional dos
Dirigentes de Ensino Superior (ANDIFES) e dos seus féruns e colégios
assessores.

1.4. Acgoes durante a pandemia da COVID-19:

e Apoio irrestrito as acobes institucionais de solidariedade de unidades
académicas a populagdes de municipios do Estado do Rio de Janeiro durante
a pandemia da Covid-19;

e Acbes de cuidado e preservacao de vidas comunidade universitaria, com a
pronta suspensao das aulas, instituicdo do Comité Covid-19, mantendo o
funcionamento institucional por meio do trabalho remoto.

e Adocao de medidas institucionais de apoio aos estudantes residentes nos
Alojamentos, no inicio da pandemia, condicionado ao atendimento dos prazos
e critérios informados no Comunicado PROAES n° 05/2020, mediante a
concessao de: i) passagem aérea, passagem rodoviaria, TaxiGov e transporte
institucional para o deslocamento até o domicilio de origem; ii) concessao de
Auxilio Financeiro Temporario.

e Implementagcdo dos Estudos Continuados Emergenciais (ECE), apdés amplo
debate nas instancias académicas e de deliberagdo colegiada, com foco nos
concluintes em 2020 e ingressantes em 2020-1.

Foi com base nesse balango que a Chapa Ufrrjeagente se constituiu, buscando
combinar a continuidade das conquistas alcangadas ao longo da atual gestdo com os
ajustes necessarios para a obtengao de novos avangos.

A composicdo da chapa busca combinar a experiéncia dos quadros
participantes das varias areas de atuagao da atual Reitoria com a renovagéao trazida
por liderancgas de diversas unidades académicas e setores administrativos.

A partir dos debates realizados por esse coletivo, marcado pela diversidade em
relagcao aos desafios colocados para a UFRRJ no préximo quadriénio, apresentamos
a comunidade académica as nossas diretrizes e propostas de atuacao.



2. DIRETRIZES DE ATUAGAO

e Compromisso com a defesa da autonomia universitaria, concebendo-a como um
principio histérico incontornavel e irrenunciavel, devendo ser exercida de forma
plena, particularmente frente a conjuntura nacional adversa;

e Compromisso com a defesa do Estado democratico de direito, dos direitos
humanos, da diversidade, das politicas publicas de acao afirmativa, de protecao
ao meio ambiente e de redugéo das desigualdades sociais;

e Compromisso com a defesa dos investimentos em educagdo, ciéncia e
tecnologia como promotores do desenvolvimento nacional;

e Compromisso com o exercicio de uma gestdo democratica e participativa, de
qualidade, comprometida com melhores condicdes de trabalho e estudo,
mediante o respeito as decisbes dos orgdos de deliberacdo coletiva da
Instituicao;

¢ Fortalecimento da unidade da comunidade académica e estreitamento dos lacos
com forgas politicas e sociais externas em defesa da exceléncia académica da
nossa instituicao;

e Compromisso com a garantia da manutencao dos atuais programas e agdes de
assisténcia estudantil financiados com os recursos do Programa Nacional de
Assisténcia Estudantil (PNAES) e do Programa Bolsa Permanéncia do MEC,
posicionando-se de forma contundente contra qualquer tipo de medida
governamental que venha a colocar em risco a sua existéncia.

e Compromisso com a saude coletiva da comunidade académica e da sociedade
brasileira, com a implementacdo e o aperfeicoamento das normas de
biosseguranga necessarias ao gradual retorno da universidade a atividade
presencial apenas e tdo somente quando as condi¢des sanitarias o permitirem;

e Compromisso com o fortalecimento do carater multicampi da UFRRJ, mediante
o desenvolvimento de um planejamento integrado com a comunidade académica
de cada campus visando atender suas prioridades e especificidades;

e Compromisso com a melhoria das condi¢des de trabalho dos servidores e das
condicbes de estudo oferecidas aos discentes, por meio da otimizagcdo de
recursos e da definicdo participativa das prioridades nos investimentos;

e Compromisso com o combate as desigualdades de raga e género, assim como
aquelas derivadas dos padrbes heteronormativos e das barreiras fisicas e
culturais a plena inclusdo das pessoas com deficiéncia em todos os ambientes
institucionais;

e Compromisso com o estabelecimento de espacos de debate coletivo para a
construgdo de uma politica institucional de seguranga, na qual esteja previsto
um esforco de capacitagao permanente dos servidores da DGV para fazer frente
a complexidade das situacgdes existentes em nossa instituicio;

e Compromisso com a transparéncia, com o constante aperfeicoamento dos
mecanismos que permitam pleno acesso da comunidade interna e externa aos
dados necessarios ao monitoramento e a avaliacdo das a¢gdes administrativas e
académicas;



e Compromisso com o uso responsavel, impessoal e eficiente dos recursos
publicos, em todos os niveis de atuacao;

e Compromisso com a continuidade dos processos de institucionalizagdo das
atividadades académicas e adminstrativas, a fim de garantir a observancia dos
principios da legalidade, impessoalidade, moralidade e publicidade, previstos em
nossa Constituicdo Federal;

e Compromisso com a continuidade da implementagao dos modulos restantes do
Sistema Integrado de Gestdo (SIG), de modo a garantir a modernizagao e a
racionalizacdo dos procedimentos administrativos;

e Compromisso com a ampliacdo da difusdo e do impacto do conhecimento
produzido pela universidade na sociedade;

e Compromisso com a continuidade e ampliacdo das politicas institucionais de
apoio a internacionalizacido da universidade.

e Promover a realizagao de espacos coletivos para a discusséo acerca da situagao
atual e das perspectivas futuras para a Educagéao a distancia (EAD) dos cursos
vinculados ao Consorcio Cederj, envolvendo a participagdo de estudantes,
professores, tutores e coordenadores.

3. PROPOSTAS DA CHAPA UFRRJéAgente PARA A GESTAO DE 2021 A 2025

A seguir apresentamos o conjunto de agbes para a gestdo de cada uma das
Pro-Reitorias que compdem as areas académicas e administrativas da Administracao
Central.

3.1. Propostas de agcoes para o fortalecimento das atividades de ensino de
graduacgao (Prograd):

A Chapa UFRRJéAgente vé a formacao dos estudantes de graduagdo como
um processo dinamico de articulagao do desenvolvimento de competéncias técnicas,
cientificas e culturais com valores democraticos e republicanos, comprometidos com
a justica social, o respeito a diversidade, a paz e a preservagéao do imenso patrimdnio
ambiental do pais.

Ao propormos politicas para a graduag¢ao no quadriénio 2021-2025, temos no
horizonte uma incessante busca pelo aprimoramento da qualidade do ensino-
aprendizagem e da permanéncia estudantil. No contexto da pandemia da COVID-19,
que podera continuar a impactar a graduagao por prazo ainda indefinido, sera preciso
aprofundar a elaboragao de politicas académicas para fazer frente a estes desafios,
dando continuidade a participacao da coletividade académica.

O conjunto de ag¢des aqui propostas se fundamenta na articulagdo de alguns
principios: gestdo participativa, formacgado critica e reflexiva dos graduandos,
compromisso com a aprendizagem e a permanéncia discente.

A implantacao do SIGAA na graduacéo, a gestao participativa da graduagao no
férum de Coordenagdes de Curso e das Licenciaturas, bem como o ajuste da Politica
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de Formacao de Professores a Resolugdo do Conselho Nacional de Educacao de
2015 foram agdes da atual gestdo da Prograd. Houve um esforgo de discussdo com
vistas a conclusao do regimento da graduacéo que esta em vias finalizagdo. Houve
também uma otimizag&o dos processos da Prograd com a implantagdo do SIGAA e
melhoria da integracao das agdes dos Nucleos de Apoio a Graduagao (NAGRAD) nos
campi Nova Iguacgu e Trés Rios. A Prograd participou da elaboragéo e garantiu a
operacionalizacdo do periodo extraordinario, com foco prioritario em concluintes e
ingressantes durante a pandemia da COVID 19.

3.1.1. Fortalecimento do ensino-aprendizagem

Considerando o alongamento da pandemia, a sua evolugdo e as orientagdes
sanitarias do Comité COVID-19, discutir junto aos espacgos de deliberagéo
coletiva (colegiados de curso, conselhos departamentais, conselhos de unidade
e Forum de Coordenagdes de Curso) a implementagdo de propostas de
funcionamento dos cursos na sua diversidade e estratégias curriculares, para
garantir a qualidade do ensino e aprendizagem para os proximos periodos
letivos.

Ampliar as a¢des capacitagao dos professores da UFRRJ em articulacdo com a
Pré-reitoria de Gestdo de Pessoas (Progep), buscando atender as suas
demandas tecnoldgicas para o ensino, incentivando, divulgando, compartilhando
e construindo praticas didatico-pedagogicas dos colegas da UFRRJ, mediante a
realizagao de cursos de formacao e de eventos tematicos.

Incentivar os docentes da UFRRJ, por meio de langamento de editais para apoio
de projetos que contenham propostas pedagogicas inovadoras de ensino-
aprendizagem.

Propor um plano de integragcado dos cursos de Licenciaturas da UFRRJ com a
educacgao basica, buscando fortalecer a interagdo com a educacdo basica de
municipios proximos aos campi de Nova Iguagu e de Seropédica, fundamentada
em projetos interinstitucionais elaborados em parceria com as escolas.

Em articulagio com a Pro-Reitoria de Pods-Graduagao, fortalecer
academicamente os alunos de graduagdo via atuagcdo dos alunos de pés-
graduacgao em seus estagios docentes.

Institucionalizar a curricularizagdo da extensao nos cursos de graduagao, em
conjunto com a Pro-Reitoria de Extens&o, cuja politica em fase final de
elaboragao na atual gestao;

Institucionalizar a avaliagao discente das disciplinas tendo em vista o seu papel
no aprimoramento da graduagao.

Estimular a integragdo entre os cursos presenciais e a distancia de
Administracédo e Turismo da UFRRJ pela participagdo em disciplinas, em acdes
académicas integradas presenciais e on line, com encontros tematicos, semanas
académicas de curso e participagao das Coordenagdes de Curso nos féruns da
graduacao.

Incentivar a participagdo de graduandos em programas de mobilidade nacional
e internacional, em parceria com a Coordenadoria de Relagdes
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Interinstitucionais e Internacionais (Corin), fortalecendo as agdes que ja estao
em andamento.

3.1.2. Gestao participativa na graduagao

3.1.3.

Dar continuidade a elaboracéo de politicas académicas da graduagao de modo
participativo no Férum de Coordenagdes de Curso, Forum das Licenciaturas e
féorum de Chefias de Departamento (a ser criado), envolvendo todas estas
instancias na elaboracao de politicas académicas.

Trabalhar de modo integrado e em equipe com os técnico-administrativos dos
diferentes setores da Prograd.

Condig¢oes de funcionamento da graduagao

Concluir o Regulamento da Graduagao de forma participativa no curto prazo e
encaminhar ao CEPE para aprovacao;

Fortalecer os Nucleos de Apoio a Graduacdo (NAGRAD) do Campus Nova
Iguacu e de Trés Rios com vistas a sua maior autonomia, considerando suas
condigdes de funcionamento;

Em articulagdo com a Pro-Reitoria de Planejamento e a Reitoria, contribuir para
a estruturacdo de um programa institucional de ampliagdo e melhorias das
condicdes de infraestrutura das salas de aula;

Institucionalizar a gestdo democratica de espacgos didatico-pedagdgicos da
Universidade com a participacdo de diretores de Instituto, mediante a
constituicdo de uma comissao permanente para esta finalidade;

Elaborar um programa de formagéo continuada para novos coordenadores e
chefes de departamentos, mediante o oferecimento de oficinas e atividades de
capacitagao para auxilia-los no exercicio de suas atribuicdes.

Elaborar uma proposta de ampliacdo do numero de funcionarios técnico-
administrativos para atender com qualidade as atuais e novas demandas da
PROGRAD, considerando a disponibilidade de vagas existentes na Instituic&o;

Estimular e articular a participagdo dos cursos de graduagdo no Programa de
Educacao Tutorial (PET) do MEC, PIBID, PIBIC, BIEXT, Residéncia Pedagodgica
e outros, em editais nacionais e internacionais, dando continuidade as agbes em
andamento;

Trabalhar em parceria com a Pro-Reitoria de Extenséo (Proext) pela criagéo e
manutengao de programas que viabilizem o aprendizado de idiomas, essenciais
para a formacéo académica de qualidade;

Reformular e fortalecer a politica de estagios obrigatérios e ndo obrigatérios dos
cursos de graduacdo, mediante a discussdo com os diferentes atores
institucionais vinculados a esta tematica;

Elaborar mecanismos avaliativos de programas institucionais — PIBID, PARFOR,
PET, Residéncia Pedagdgica e outros para analisar os impactos no processo
formativo dos alunos que deles participam;



Dar continuidade e fortalecer o programa de acompanhamento dos egressos da
UFRRJ como contribuicdo para a atualizacdo, dinamizacao dos cursos de
graduacgao e valorizagao da contribui¢cdo social da UFRRJ.

Trabalhar com a Biblioteca Central e a Pré-Reitoria de Planejamento para
ampliar a aquisicdo de publicagdes em formato digital para as bibliotecas da
UFRRJ.

Participar e contribuir com féruns regionais e nacionais de integracdo da
graduacao como o Férum Nacional de Pro-Reitores de Graduagéo (FORGRAD)
e o0 Colégio de Pré-Reitores de Graduagao da Andifes (COGRAD);

Manter e fortalecer a politica de comunicacéao e divulgagao da PROGRAD e de
interlocugdo com a comunidade académica, garantindo a transparéncia de suas
acoes;

Promover ajustes e melhorias no funcionamento do SIGAA em articulagdo com
a Coordenadoria de Tecnologia da Informagcdo e Comunicagéo
(COTIC/Propladi), atendendo, inclusive, a demanda do regime de alternéncia do
Curso de Licenciatura em Educagao do Campo (LEC);

Atuar, em parceria com a COTIC e a Coordenadoria de Gestdo de Pessoas
(CODEP), com vistas a promogao de agbes de capacitacdo aos docentes e
discentes para o uso das ferramentas digitais disponiveis no SIGAA;

Estruturar um planejamento anual integrado com departamentos, institutos e a
Pré-Reitoria de Planejamento para aquisi¢des de equipamentos e materiais para
aulas praticas.

3.1.4. Combate a retencao e evasao nos cursos de graduagao

10

Construir uma politica de acesso aos dados dos cursos de graduagao para o
acompanhamento e monitoramento dos indicadores de desempenho académico
dos discentes para subsidiar a implementacédo de agdes visando a reducéo dos
indices de evasao e retencao.

Criar mecanismos sistematicos para analisar dados de perfil socioecondmico
dos ingressantes, de evasdo dos cursos e de integralizagado dos créditos, a fim
de subsidiar a construgcao de politicas académicas para o aprimoramento dos
cursos de graduagao, com reflexos positivos sobre a retengéo e a evasao;

Identificar precocemente discentes com risco de interrupgcédo do fluxo no curso
de graduacgao, implementando um programa de acompanhamento e orientagao
discente, elaborado com a participacéo das Coordenacgdes de Curso.

Elaborar um plano integrado de apoio pedagogico aos discentes, reestruturando
as monitorias e implementando programas de tutoria, de modo articulado com
os departamentos.

Elaborar um Programa de Tutoria de Apoio Pedagdgico para alunos no ciclo
basico dos Cursos, visando complementar a sua formagdo em areas como
Matematica, Fisica, Quimica, leitura, compreensao e producgao de textos;



3.1.5. Inclusao e acessibilidade

e Interagir com o Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo da UFRRJ com vistas a
auxiliar a implementacéo de politicas que favorecam o acesso, a permanéncia e
a participacao efetiva de estudantes que sejam pessoas com deficiéncia (PCD)
nas atividades académicas de ensino, pesquisa e extensao.

e Articular, em parceria com a Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis (Proaes) e
Proext, acbes culturais e académicas de desenvolvimento de estudantes
cotistas.

3.2. Propostas para a pro-reitoria de pesquisa e pés-graduacao (Proppg):

Nesta secdao resumimos os principais pontos da proposta da Chapa
UFRRJéAgente para consolidagdo e avango dos programas e agdes de pesquisa e
pos-graduagao, que vem sendo implementados em nossa instituicao pela Pro-Reitoria
de Pesquisa e Pds-graduagcdo (PROPPG). Destacamos como metas atuais e que
seréo fortalecidas:

(i) Suporte aos programas de pos-graduagédo — PPGs (stricto e lato sensu) na
UFRRJ, para maior eficiéncia e resiliéncia diante de mudangas nas estruturas
de financiamento a pesquisa e a pés-graduagao que vem sendo implantadas
no pais;

(i) Diagndstico e indugéo de agdes de pesquisa e pos-graduagao nos diversos
niveis da UFRRJ;

(i)  Implementacdo e oficializagdo de laboratérios e grupos de pesquisa,
emergentes e estabelecidos, a fim de dar autonomia na captagéo de recursos
junto as agéncias de fomento e outros setores;

(iv)  Acbes afirmativas para inclusdo de discentes e apoio a permanéncia nos
PPGs;

(v)  Avancgar na priorizagdo da pesquisa também na graduacgdo, através dos
programas de iniciagao cientifica e tecnoldgica; e

(vi)  Manutencao e fortalecimento do comité gestor constituido pelas pro-reitorias
académicas (PROPPG-PROGRAD-PROEXT) para aplicagédo de recursos
destinados a UFRRJ vinculados a Lei Or¢gamentaria Anual (LOA - Acédo
20GK), a fim de assegurar a integracao entre planejamento e execugao nas
dimensodes financeira e académica.

Cabe ressaltar que importante meta da atual gestdo da PROPPG ja foi
alcangada, em setembro de 2020, com a aprovagdo no CONSU do Regimento
Interno da Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-graduacao. Neste documento sao
definidas as atribuicbes e competéncias das Coordenagdes e dos diversos orgaos
consultivos e unidades vinculadas a PROPPG.

Outros documentos, em maior detalhe, com proposicdes e relato da gestéo atual,
podem ser consultados no link da chapa. Destaque para as respostas a carta de
setembro de 2016, entregue aos membros das chapas concorrentes para a
administracao da UFRRJ, no periodo de margo de 2017 a fevereiro de 2021, sobre
problemas e formas de superac¢ao adotadas.
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3.2.1. Acgoes relacionadas aos discentes de pds-graduagao e graduagao:

Divulgacédo ampla e fortalecimento de projetos de saude mental e bem estar
entre os estudantes de pés-graduacao.

Implementar a politica de agéo afirmativa, que abrange formas de acesso e
de estimulo a permanéncia, regulamentag¢ao do alojamento da pds-graduacgéo
e institucionalizacdo do Forum de Representantes Discentes da Pds-
Graduacao.

Continuidade no processo de valorizacdo dos encontros académicos de
iniciacao cientifica (RAIC e SEMEX), em todos os campi da UFRRJ, e dos
programas de iniciagao cientifica e tecnoldgica (PIBIC, PIBIC-AF, PIBIC-EM e
PIBITI), com manutencdo e mesmo ampliagao de bolsas de contrapartida.

Consolidagao de politica de apoio institucional a participagao e organizagéo
de eventos, por meio de editais publicos para discentes da UFRRJ.

3.2.2. Agoes relacionadas aos programas de pés-graduacgao (PPGs):
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Continuidade do acompanhamento das propostas de cursos novos e
elaboragcdo de relatérios anuais a CAPES (Plataforma Sucupira) para
consolidagao dos programas existentes.

Fomentar a criagdo de programas em areas estratégias nas quais a UFRRJ
ainda ndo possua pos-graduagao e que possuam quadro docente habilitado.

Capacitacao e atualizagao das normas institucionais, para preparar os PPGs
para a nova metodologia de avaliagdo multidimensional da CAPES
(planejamento estratégico, autoavaliagdo, ampliagdo da internacionalizagéo,
acompanhamento de egressos etc.).

Desenvolvimento de sistema de gestdo de indicadores académicos para
instrumentalizar as coordenagdes no gerenciamento estratégico dos
programas, articulado ao PDI da UFRRJ e envolvendo a integragao de diversas
bases de dados e ferramentas de analise,

Avaliagao interna criteriosa dos PPGs, visando o seu fortalecimento e ou jungao
para alcangar maior qualificagao junto a CAPES.

Prosseguir com ampla divulgagao de experiéncias de sucesso em outros PPGs
e suporte a interacdo com consultores de areas de conhecimento da CAPES
em seminarios e eventos diversos, bem como nas reunides na Camara de
Pesquisa e Pés-Graduagao, com assuntos de interesse coletivo.

Elaboracdo de normas e orientacdes relativas a execugdo dos recursos
gerenciados pelos programas de pés-graduagao (PROAP, recursos proprios e
PQl), visando eliminar duvidas e fortalecer a autonomia na sua aplicagao.

Expandir agbes para difundir disciplinas e projetos de colaboragéo
interinstitucionais, em temas de interesse global.



3.2.3. Agoes relacionadas aos docentes em PPGs e a orientagao cientifica nas
varias modalidades:

Regulamentagdo, construida conjuntamente com CPPD e PROGEP e
submetida a apreciacdo do CEPE, do Plano Individual do Docente e da
instrucao dos processos de progressao funcional via SIGAA, contemplando, em
ambos 0s casos, 0 ensino na pés-graduagao, assim como a orientagao de
discentes de graduagédo em IC, mestrandos, doutorandos, pos-doutorandos na
carga horaria dos docentes.

Prosseguir com a politica de apoio a publicacdo das pesquisas originadas dos
PPGs, através de restituicao de custos de traducédo e demais taxas.

Apoio as iniciativas de divulgacéao cientifica de pesquisas da UFRRJ.

3.2.4. Acgoes relacionadas a pesquisa e inovagao:
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Preparar diagndstico amplo das agdes de pesquisa e atuar como indutor em
todos os niveis na UFRRJ. Propor politica de suporte e incentivo aos novos
grupos de pesquisa e criar estruturas de colaboragao fortes e capazes de
aumentar a aprovagao da UFRRJ nos projetos submetidos a FAPERJ, CNPq,
FINEP, CAPES e setores privados.

Ampliar o envolvimento de pesquisadores (servidores docentes e técnicos-
administrativos) dos diversos campi na elaboragao dos projetos institucionais.

Prosseguir a politica de regulamentagdo e valorizagdo de laboratdrios
multiusuarios e identificacao de grupos de pesquisa emergentes, com vistas a
priorizar suporte financeiro e atender os editais de diversas agéncias de
fomento. Aprovar as normas institucionais referentes a grupos de pesquisa e
aos instrumentos institucionais de fomento a pesquisa.

Prosseguir com a regulamentacdo de procedimentos, em conjunto com a
PROAF, para permitir aos coordenadores de laboratdrios multiusuarios e
demais infraestruturas de interesse institucional recursos para o atendimento
agil a necessidades financeiras de pequena monta para a manutengdo dos
laboratorios.

Concluir a implantagdo do projeto Sistema Analitico de Centros de
Documentagao, que ira proporcionar infraestrutura computacional estavel,
segura e com capacidade de armazenamento expandida, para funcionamento
de repositorios institucionais, portal de periédicos e outras plataformas
relevantes ao desenvolvimento de ambientes virtuais de pesquisa.

Desenvolvimento de politica institucional de investimento continuado em
aquisicao, desenvolvimento e capacitagdo em tecnologia digital aplicada a
atividade académica.

Ampliacdo do cadastro de laboratorios (no SIGAA), conforme regulamento
recém aprovado no CEPE, para a previsdo nas futuras revisbes do PDI de
recursos humanos, manutengao, insumos, normas de seguranga e demais
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compromissos institucionais. Elaboragédo de contratos de fornecimento regular
para manutencido de equipamentos e instalagdes, assim como a aquisicao de
insumos atendendo as especificidades dos diversos tipos de laboratorios.

Agbes para o fortalecimento das Comissdes de Etica no Uso de Animais
(CEUAS), junto aos respectivos Institutos, com base na Politica institucional da
UFRRJ para producao, manutencgao ou utilizagao de animais vertebrados vivos
nao humanos em atividades de ensino ou de pesquisa ou extensao, aprovada
no CEPE em 2020.

3.2.5. Agoes relacionadas ao ensino em novas modalidades:

A experiéncia atual em funcado da pandemia COVID-19, que levou a estratégias
de ensino remoto na graduacdo e na pods-graduacdo, também desperta a
UFRRJ para as possibilidades de Ensino a Distancia (EAD) na pds-graduagao
stricto e latu sensu. Logo, serdo propostas e debatidas normas que viabilizem
e regulamentem iniciativas inovadoras nesse sentido.

Da mesma forma, € importante estimular e regulamentar a inclusdo de
disciplinas ofertadas na forma de ensino remoto (parcial ou integral) na grade
curricular de PPGs de modalidade presencial.

Igualmente, é fundamental estimular agdes entre PPGs de varias unidades de
ensino, criando estruturas colaborativas interinstitucionais, para além das
acdes hoje promovidas pela CAPES, como MINTER e DINTER.

3.2.6. Setores vinculados a PROPPG:
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Efetivacdo do sistema de bibliotecas, com funcionamento integrado e
complementar entre Biblioteca Central e bibliotecas setoriais dos diferentes
campi e unidades, com base em normas elaboradas de forma participativa e
aprovadas pelos colegiados superiores da universidade. Integracdo entre
PPGs e a biblioteca no planejamento da aquisigao de titulos em meio fisico e
eletrénico.

Consolidagdo do ambiente das bibliotecas como espaco interdisciplinar de
difusdo de tecnologias relacionadas a ciéncia da informagéo integrada a a
formacéao dos discentes e atualizagao dos docentes.

Consolidacdo do Repositério Institucional de Multiplos Acervos, um canal
institucional de disponibilizagdo das versdes digitais da produgdo académica
da UFRRJ (Ensino, Pesquisa e Extensao) e respectivos metadados.

Pleito para que acervos digitais e licengas de software trazidos por projetos
individuais ou de cursos sejam atendidos em laboratorios nos PPG. Suporte a
digitalizacdo de acervos existentes e inclusdo em repositérios de acesso
aberto. Fortalecimento dos acervos e melhoria de infraestrutura na Biblioteca
Central e setoriais.
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Consolidagao da nova versdo do Portal de Peridédicos Costa Lima, sob gestao
da Biblioteca Central, com funcionamento amparado em regimento a ser
aprovado pelo CEPE.

Elaboracéo e aprovacgao das politicas institucionais de acesso aberto e ciéncia
aberta.

Consolidacdo da EDUR como casa editorial de livros eletrénicos de alta
qualidade, selecionados a partir de editais, com catalogo representativo das
diversas areas de conhecimento da UFRRJ.

Regulamentacao e suporte de periddicos cientificos, priorizando os de maior
relevancia para os PPGs e os inseridos na estrutura da EDUR, para aumentar
a qualificacao e, desta forma, melhorar a indexacao.

Apoio para registro de ISBN nas obras individuais ou coletivas geradas a partir
de projetos de docentes da UFRRJ, ouvido o conselho editorial da EDUR.

Concluir o processo de consolidacdo do Centro de Estudos Avancados,
constituindo conselho representativo para planejamento de a¢des nos proximos
anos que contemplem todas as areas de conhecimento da UFRRJ.

Ofertar espaco de debate e promover articulagbes entre pesquisadores em
projetos multidisciplinares voltados para respostas as crises que afetam os
biomas brasileiros, de forma a planejar missdes e orientar estratégias locais de
recuperacado, com vistas a proposicdo de agdes de intervencido positiva no
ambiente.

Articular e dar visibilidade a projetos de pesquisa transdisciplinares, que
desafiem as fronteiras do conhecimento.

Prosseguir com agdes para garantir a atuagdo desse setor em consonancia
com sua missao original, designada pelas diretrizes da Resolugdo CONANA
N°339, de 25 de setembro de 2003, incentivando o desenvolvimento de
pesquisas voltadas para a investigacao cientifica das cole¢des do JB/UFRRJ,
assim como estudos e cultivos que apresentem finalidade de conservacao de
flora rara e ameacgada.

Garantir a articulacdo da pesquisa com a educacado ambiental, através de
suporte a trabalhos para difusdo do valor multicultural das plantas e producéo
de materiais educacionais e informativos.

Interagir com outras pro-reitorias e assessorias para priorizar a inovagao
tecnoldgica, a avaliagdo e o suporte de pesquisas nos PPGs com potencial
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para o desenvolvimento de patentes, bem como a mineragao de grupos de
pesquisa com potencial para inovagdo e desenvolvimento tecnolégico na
instituicao.

e Contribuir com outras pro-reitorias e assessorias em agdes que promovam: i) a
internacionalizacdo dos PPGs e da UFRRJ; ii) apoio pedagogico e
reconhecimento formal da atividade de apoio a docéncia do discente de pos-
graduacéao pela PROGRAD, bem como a identificagdo ordenada de demandas
dos cursos de graduagédo da UFRRJ, para realizagao do estagio a docéncia; iii)
apoio aos discentes de PG, na forma de cursos de extensdo para
aperfeicoamento em idiomas, em ambiente virtual, assim contribuindo com os
PPGs e com a formacao dos discentes.

e Participacdo em comissdes e eventos que promovam interacdo com outros
setores, publicos e privados, na busca de maior insercdo da UFRRJ nestes
setores e na consolidagao de polos tecnolégicos, a exemplo do Polo do Mar.

e Manutencao de presenca ativa da UFRRJ nos féruns de proé-reitores, e no
dialogo com as mais variadas agéncias de fomento e sociedade cientificas,
participando de todos os movimentos em defesa dos investimentos em ciéncia,
tecnologia e inovagéo. De forma mais ampla, participar em agdes pela defesa
do conhecimento cientifico e de sua contribuicdo para a redugdo das
desigualdades sociais, o desenvolvimento regional, a elevagao da qualidade de
vida, a procura pela saude unica e a preservacao do futuro da humanidade e
do planeta.

3.3. Diretrizes e estratégias para gestao da proé-reitoria de extensao (Proext):

3.3.1. Politicas:

A Pré-Reitoria de Extensdao (PROEXT) é responsavel pela formulagao,
coordenagao e cumprimento das politicas de extensao e cultura em todas as areas de
conhecimento e niveis de ensino. E a unidade responsavel por articular o Ensino e a
Pesquisa de forma indissociavel, a fim de viabilizar trocas educativas, culturais e
cientificas com a Sociedade.

Nos ultimos quatro anos a PROEXT passou por processo de
institucionalizagdo, que normatizou sua estrutura e permitiu maior celeridade em seus
processos, organizar seus setores e estabelecer programas estratégicos e iniciativas
inovadoras. Assim, o numero de bolsas passou de 30 (em 2017) para 385 bolsas (em
2020), com cinco programas em processo de consolidacdo: i) Direitos Humanos, ii)
Sustentabilidade, iii) Pré-Enem, iv) Programa de Residéncia em Iniciagao Profissional
e Apoio Técnico Académico, e v) Fortalecimento da Agricultura Familiar, além para 50
0 numero de bolsas do Programa Institucional de Bolsas de Extenséao (Biext).

A nova gestao tera como compromisso manter essa politica de bolsas voltadas
para acdes de relevancia social e gestdo de planejamento educacional, pautadas em
editais e programas tematicos que buscam incentivar e fortalecer a extenséo
universitaria no seu papel formativo e social, valorizando as potencialidades
extensionistas de nossa Universidade. Criar o Biext Ensino Médio para alunos do
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CTUR, promovendo a integracao entre o nivel superior € o ensino médio, também é
uma de nossas ambigdes.

Com a proposta de elaborar o Plano de Extensao institucional em 2021, os
eixos prioritarios de nossa universidade no ambito da extensao serao fortalecidos por
essa politica, bem como com a criagdo de novos Programas, sobretudo a partir do
processo de curricularizagdo da extensdo, previsto para 2021 e com acgdes
estruturantes ja em curso entre a PROGRAD, PROEXT e PROPLADI. Pretendemos
continuar com a articulagdo entre pro-reitorias académicas, a Politica de
Melhoramento das Capacidades Extensionistas, bem como a estruturacido de uma
Politica de Arte e Cultura.

Devemos também ressaltar a importancia do estabelecimento de resolugdes e
deliberagbes que promoveram a celeridade da certificagcdo das agdes e, junto a isto,
a construcédo de plataformas Ecert e CED especificas para tal. Neste ambito, como
proposta, asseguramos que a Camara de Extensdo, bem como as Comissdes de
Extensdo das Unidades, continuarda o processo de consolidagdo de registros e
manutengao da qualidade de nossos tramites de Programas e Projetos e dinamizagao
das plataformas digitais de certificacdo e do SIGAA. Sabemos das dificuldades
historicas de certificar acdes de curta duragdo em nossa universidade. Tais problemas
foram solucionados nos ultimos anos, através das plataformas citadas. Nossa meta é
promover a articulacdo deste fluxo com nossas plataformas e também com o SIGAA.

Destacamos que durante de suspensao das aulas com Pandemia da Covid 19,
a Proext envidou esfor¢cos na implementacao de atividades académicas por meio da
Central Extensionista de Dados (CED), criada emergencialmente, mas que tem sido
vista como ferramenta para mobilizagdo em tempos extraordinarios. O numero de
registro em mostras, mesas redondas e conferéncias/palestras alcangaram 876 agdes
aprovadas, tendo um total de 446 proponentes, certificando até o presente 22.299
participantes (de abril/2020 a outubro/2020).

3.3.2. Melhoramento das capacidades extensionistas e fortalecimento das
comissoes de Instituto:

O estabelecimento das Comissbes de Extensao para os Institutos (Deliberagéo
CEPE N° 91, de 11/09/2019) foi também um importante passo na gestao 2017-2020,
uma vez que a PROEXT compartilhou com os Institutos o protagonismo sobre politica
extensionista da UFRRJ. As recém-criadas Comissdes de Extensdo visam promover
espaco de dialogo interinstitutos sobre as acdes extensionistas. Isso deve ser
enraizado nos proximos anos em nossa cultura institucional.

Fortalecer as Comissdes de Extensdo € um compromisso do qual nao
desejamos nos afastar, pois elas serdo essenciais na continuidade do
desenvolvimento da extensao universitaria em articulagdo com atividades de ensino e
pesquisa das unidades institucionais, sobretudo na integragdo metodoldgica para a
curricularizacao da extensao nos diferentes cursos de graduacao.

Desde 2018, a PROEXT assumiu como posigao estratégica o langamento de
editais para a criacdo de uma politica indutora da participagdo extensionista para
nossos alunos, docentes e servidores técnicos. Pretendemos continuar a politica de
criacdo das oportunidades, langcando mais editais para bolsas e outras acdes, sempre
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de forma transparente, algo de grande importancia para a organizagao e visibilidade
do que foi financiado pela UFRRJ através da PROEXT, nos ultimos anos.

Ampliar o numero de acordos de pactuagao externa deve ser uma meta para o
préoximo quadriénio. Uma agdo da PROEXT de grande destaque foi o estabelecimento
da Portaria n® 1041/2019, que regulamentou os Instrumentos Juridicos de Pactuagéao
que envolverem repasse de recursos financeiros e a Fundacédo de Apoio da UFRRJ
(FAPUR), bem como os Contratos de Servigos Técnicos para terceiros, realizados
pelo corpo técnico cientifico da UFRRJ que englobam projetos de ensino, pesquisa e
extensdo. Ao interagir com outras instituicdes publicas e privadas, bem como com
pessoas fisicas, com vistas a celebragao de acordos, convénios, termos e contratos,
e outros instrumentos juridicos congéneres que envolvam repasse de recursos
financeiros e a Fundacao de Apoio, a PROEXT deve continuar consolidando a fungao
social da Universidade via FAPUR.

Uma meta de aperfeicoamento do descrito acima, e que ainda falta construir
na politica de programas e projetos de extensdo da UFRRJ, em todos os ambitos de
atuacdo da PROEXT é a criagdo de metodologias de acompanhamento estratégico
avaliativo, mediante a construcdo de um banco de experts em extensao para difusao
e solidificacdo de saberes extensionistas e promog¢ao das agdes. Este € um grande
desafio que juntos enfrentaremos nos préximos anos.

3.3.3. Articulacao entre Pré-Reitorias Académicas:

Pretendemos organizar um conjunto de comissdes, em articulagdo com
representantes das trés camaras das pro-reitorias académicas, para identificar areas
prioritarias extensionistas na UFRRJ e programas para sua consolidagao.
Pretendemos com essa articulacao:

e Implantar a curricularizagao da extenséo junto com a PROGRAD;
e Envidar esforgos para fomentar a extens&o tecnoldgica;

e Continuar a politica de criacdo de oportunidades de horas equivalentes a
estagios obrigatérios e ndo obrigatorios em projetos de extensao, que articulem
estudantes de graduacéao e pds-graduacao;

e Consolidar assessorias, consultorias e servicos extensionistas no ambito da
Ciéncia e Tecnologia em conjunto com as Empresas Junior da UFRRJ,
estimulando a criagdo de marcos institucionais para este fim com programas e
projetos;

e Dar continuidade a uma politica de publicagdes da PROEXT, promovendo a
divulgagao das atividades de extensao da Universidade;

e Estabelecer compromisso junto as demais pro-reitorias académicas para
divulgacao cientifica e comunicagdo do conhecimento produzido na UFRRJ a
comunidade, através da SNCT, como evento previsto no calendario da
Universidade, com base no conceito de portas aberta a comunidade, sobretudo,
a escolar.
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3.3.4. Escola de Extensao (EExt):

A recém-fundada Escola de Extensdo deve ampliar a sua abrangéncia na
préoxima gestao. Ela foi criada através da Deliberagdo CEPE n° 90, de 11 de setembro
de 2019, com o objetivo principal de estimular o oferecimento de cursos de extensao,
0s quais compreendem atividades de ensino académico, técnico, cultural ou artistico.

Os cursos da EExt, dirigidos a comunidade, visam ter carater de
aprofundamento em torno de seu objeto mediante a troca de saberes dentro e fora da
Universidade, uma vez que no minimo 50% das vagas devem ser abertas ao publico
externo. Além disso, servem de espacgo de estagios e exercicio da docéncia de
estudantes de graduacao e pos.

A EExt facilita a oferta de saberes por parte de nossos docentes e técnicos,
muitas vezes com envolvimento discente, a comunidade externa e a entidades
parceiras. Por outro lado, supera a falta de gestao histérica dos cursos de extensao
da UFRRJ, nas mais variadas areas, com uma organizagéo dos fluxos de submisséo,
registro e certificagdo. Fortalecer a EExt € um projeto da chapa para a futura gestao
2021/2025, sobretudo na adaptacao de suas atividades presenciais, uma vez que até
hoje a EExt s6 realizou cursos online, uma vez que foi inaugurada em periodo
pandémico.

3.3.5. Estruturacao de politica de arte e cultura:

O CAC é centro de referéncia de oficinas de artes em nossa regiao, oferecendo
atividades a comunidade de Seropédica nas mais variadas areas artisticas: manuais,
visuais, musicais, circenses, corporais e literarias. Atualmente sao desenvolvidas 35
oficinas como artes plasticas, artesanato, ballet, capoeira, costura, danca, desenho,
escultura, pintura dentre outras. Em 2017, buscando ocupar outros espagos para além
da universidade, o CAC iniciou um percurso na produgdo cultural levando
apresentacoes artisticas para as ruas e pracas, como a realizagao da Mostra Cultural,
um evento semestral que busca convidar e abracar a comunidade de Seropédica e
adjacéncias, cumprindo com o papel imprescindivel de fortalecimento dos lagos entre
a comunidade externa e a UFRRJ.

A Escola Popular de Artes € um programa criado em 2019 pela Pré-Reitoria de
Extensdo da UFRRJ, a fim de fomentar atividades artisticas e culturais de modo
gratuito e aberto a comunidade no Campus Nova Iguacu (Instituto Multidisciplinar)
da UFRRJ. Essas atividades sao desenvolvidas por alunos da UFRRJ e do ensino
meédio selecionados pelo edital 25/2019 da Proext.

Contamos também com a atuag¢ao do Nucleo de Producéo Cultural ‘Seu Gusta’
na promogdo de agbes de extensdo ligadas as artes audiovisuais (projetos
CineCasulo, CineCasulinho, CineCasulo.doc, CineCasulolM), na producdo de
eventos culturais de artes cénicas (teatro, mostras) e musica, realizados em parceria
com professores de nossa Instituicdo, e em acdes de formacgao cultural aos bolsistas
e voluntarios do Departamento de Arte e Cultura da Pro-Reitoria de Extensdo. Houve
expansao das atividades nos ultimos anos, passando de 4.340 pessoas atendidas nas
diferentes atividades em 2017 para mais de 11.000 em 2018. Uma ag¢ao importante a
ressaltar foi a criagdo do Passaporte Cultural, que possibilitou e garantiu a
participacdo dos discentes em eventos culturais contabilizando em horas de
Atividades Complementares para os Cursos de Graduagdo. A cada participagao em

UFRRJé
aﬁeﬁtgl

19



atividades culturais do Departamento de Arte e Cultura/PROEXT, o passaporte é
carimbado e revertido em horas complementares.

Estabeleceremos parcerias com cursos de graduagao visando a instituicao de
um canal de comunicagéo (video, podcasts, musicas) que estreite o vinculo entre a
Universidade e os municipios nos quais seus campi estao localizados, de forma que
sejamos um espaco para expressao tanto artistica como cientifica.

Pretendemos estimular docentes e discentes de cursos das areas ligadas as
artes, para formulagdo de uma politica relativa a este campo junto a Pré-Reitoria de
Extensao, com intuito de ampliar, incrementar e promover a interface entre os campi
da UFRRJ na Baixada Fluminense, o Centro de Arte e Cultura (CAC) e a Escola
Popular de Arte através do processo de curricularizagao da extensao.

Igualmente, estimularemos a implantagéo e ampliagao de oficinas de artes nos
campi de Trés Rios e Nova Iguagu.

3.3.6. Preservacgao e valorizagao do Patriménio Material e Imaterial da UFRRJ:

No campo da Preservagao do Patriménio da UFRRJ foi aprovado pelo CONSU
recentemente a criagdo do Nucleo de Articulagdo de Acervo e Colegodes
(NAAC/PROEXT). O NAAC é um orgéao vinculado a Pro-Reitoria de Extensdo e tem
por finalidade contribuir para divulgagao extensionista dos espagos de acervos e
colecdes institucionais. Incluem-se nos Acervos e Colecgdes: colecdes de acervos
histdricos; colegbes vivas e cientificas; centros documentagéo; areas protegidas
tombadas da UFRRJ, abertas a visitagédo publica.

O fortalecimento do NAAC é uma acao que deve ser consolidada com o apoio
da proxima gestdo, convidando ainda o corpo docente e discente de cursos de
Graduacdao e Pods-Graduacdo de areas correlacionadas aos acervos para a
formulacdo de uma politica de preservagao, junto a Pro-Reitoria de Extenséo, tanto
de bens iméveis e moveis, como de bens imateriais que fagam parte da UFRRJ. Além
disso, no quadro da politica de recuperacdo do patrimdnio historico institucional, a
PROEXT vem apoiando o Laboratério de Conservacao e Restauro de Documentos
(LABDOC). A proxima gestao seguira provendo o desenvolvimento deste trabalho, em
parceria com a Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagao (PROPPG) e com o NAAC,
buscando fomento de agéncias externas e também langando editais internos.

Um desafio institucional de toda a proxima gestao sera promover o retorno do
painel da artista portuguesa Vieira da Silva (1908-1992), com total salvaguarda do
patriménio mével, na sala dos estudantes situada no campus Seropédica, em parceria
com a Reitoria.

3.3.7. Planejamento estratégico de esportes e lazer:

As politicas de apoio ao esporte e lazer da UFRRJ se destacaram nesta gestao
pela moralizacdo dos processos de fomento e institucionalizagado das ag¢des. Foram
aproximadamente 280 bolsas pagas incentivando a pratica extensionista do esporte e
financiando a participacao de nossos atletas em eventos em todo o territério nacional,
tudo formalizado por meio de editais garantindo a licitude do processo. As agdes
extensionistas desenvolvidas no Departamento de Esporte e Lazer (DEL/PROEXT)
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foram institucionalizadas e normatizadas, gerando assim maior controle,
confiabilidade e seguranga para todos, inclusive usuarios. Reformas importantes
foram feitas na estrutura da Praca de Esportes.

O Departamento de Esporte e Lazer (DEL) participou em 2019 do Programa de
Esporte e Lazer na Cidade (PELC), promovido pela Secretaria de Esportes/Ministério
da Cidadania, em parceria com a Prefeitura de Seropédica, oferecendo diversas
oficinas esportivas no campus da UFRRJ, em Seropédica. As atividades fazem parte
do Programa Esporte e Lazer. Ao todo, foram dez modalidades (infantil e adulto):
hidroginastica, natagdo, atletismo, jiu-jitsu, ginastica artistica, saltos ornamentais,
taekwondo e judé.

Para o futuro, nessa area vislumbramos as seguintes agdes: 1) o
desenvolvimento do Planejamento Estratégico do DEL e do novo Regimento Interno;
2) a ampliacdo do numero de agdes extensionistas pela implantagédo de um programa
mais amplo, que permita a contratacdo de apoio técnico para supervisdo dessas
atividades; 3) uma maior integracao entre as agdes administrativas e técnicas no DEL,
por meio da composi¢cdo de uma chefia tecnicamente capacitada; 4) a captagéao de
novos recursos para reformas e melhorias na Praga de Esportes, como a troca dos
azulejos das piscinas do Parque Aquatico, a reforma da pista de atletismo, reforma
estrutural do ginasio |, iluminacgéao e reforma das quadras externas de ténis e o sistema
de refrigeragao do ginasio Il; 5) a continuidade das a¢des remotas por meio dos canais
virtuais de Esportes UFRRJ; 6) a transformagao da Praga de Esportes da UFRRJ em
um espaco de referéncia para realizagdo de eventos esportivos universitarios; 7) a
construcao de parcerias publico-publico e publico-privadas para captacao de recursos
para desenvolvimento de novas agdes extensionistas; 8) implementar agbes
continuas de esporte e lazer, por meio de projetos e programas de extensido, em
outros campi da UFRRJ.

3.4. Gestao integrada de agoes académicas virtuais:

Durante o ano de 2020 enfrentamos um cenario imprevisivel, que até bem
pouco tempo era inimaginavel. No contexto do funcionamento das instituicbes de
ensino e da circularidade do conhecimento, as formas de interagdo virtuais foram
postas em pratica de modo emergencial. De um dia para o outro, nos vimos em um
contexto de afastamento social em diversos niveis. Para assegurar a manutencéo de
seu funcionamento, a UFRRJ, através de esforcos coletivos, contornou varias
dificuldades utilizando novas estratégias de trabalho, tanto no inicio da pandemia do
COVID 19 como ao longo dos meses seguintes. Isso pode ser observado ndo sé na
construgdo coletiva dos Estudos Continuados Emergenciais (ECE), mas também na
realizacao de atividades de pesquisa e extensao.

Essa nova realidade ndo pode ser ignorada em uma proxima gestdo. E
impossivel desconsiderar os progndésticos que apontam para o fato de que, em 2021,
nao sairemos imediatamente deste contexto. Além disso, a experiéncia de paises que
atuaram com responsabilidade frente a pandemia nos mostra que idas e vindas
(abertura e fechamento) sdo inevitaveis. A incerteza € enorme. A gestdo que se
iniciara deve refletir sobre a dificuldade ou mesmo impossibilidade de retomarmos as
formas tradicionais de interagdo, bem como avaliar as metodologias de realizagdo do
trabalho académico. E de imensa relevancia que a UFRRJ incorpore, para seu
trabalho no futuro préximo, a capacidade de lidar com a imprevisibilidade ocasionada
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pelos fendbmenos de 2020, além de fomentar e elaborar espagos e projetos
académicos que fortalecam nossas condi¢cdes de interacdo virtual.

Para tal é essencial estratégia de gestdo que promova a articulagdo das agdes
académicas realizadas virtualmente ao longo de 2020, a fim de torna-las melhores e
mais integradas aos propdsitos da universidade, com métodos mais estaveis e que
transcendam os modos de atuagdo emergenciais que marcaram o ano de 2020.

Nao estamos falando aqui de novas plataformas, mas sim de uma estrutura de
gestdo que, através de estudos integrados entre as trés pro-reitorias académicas
(PROGRAD, PROPPG e PROEXT), analise o que foi desenvolvido através de
interagdes virtuais em 2020, para seu uso e fortalecimento estratégico em 2021.
Grande parte do ensino, da pesquisa e da extensdo em 2020 ocorreu de modo online.
N&o é desejavel que esta realidade continue. Porém, desconsiderar que devemos
estar preparados para que em 2021 formas hibridas de encontros e producgao
académica ocorram em ambiente online seria deixar de lado um importante
compromisso de gestédo, que € o de se preparar para o enfrentamento das situagdes
oriundas da COVID 19, enquanto o cenario brasileiro ndo se normalizar.

A nova gestdo se debrucara sobre estas questdes com responsabilidade e
compromisso com o interesse publico, a fim de fortalecer e integrar metodologias de
trabalho virtuais nos ambitos do ensino, da pesquisa e da extensao. A experiéncia
adquirida em diversos ambientes virtuais, decorrente de decisGes emergenciais
adotadas em 2020, podem se transformar em novas potencialidades da UFRRJ.
Podemos citar, como exemplo, a emergéncia de novos tipos de cursos de extensao
realizados em plataformas virtuais, que podem ser ministrados por pés-graduandos
em seus estagios de docéncia e que servem para diminuir repeténcia e/ou evaséo na
graduacgdo. Tais iniciativas ja estdo ocorrendo e possivelmente nao seréao
abandonadas com o retorno da presencialidade.

Portanto, propomos para proxima gestao, através de comissdes implantadas
pela PROEXT, PROPPG e PROGRAD, as seguintes iniciativas:

¢ Levantamento das ag¢des virtuais das trés pro-reitorias académicas e das agdes
com parceiros externos;

e Estabelecimento do nivel de amplitude dessas acdes, divididas em: a) internas
a universidade; b) locais com interagbes municipais; c) locais com interagoes
regionais; d) nacionais; e) internacionais;

e Anadlise das agdes que sejam aproveitadas de forma sistémica, por exemplo:
cursos que sejam para comunidade externa (PROEXT), que sirvam de estagio
de docéncia para nossos estudantes de pds-graduacao (PROPPG) e apoio para
a melhoria dos indices do ensino de graduagdo (PROGRAD);

e Realizagdo do planejamento de agdes sistémicas que podem ser ampliadas
academicamente como objetos de pesquisa e indutoras de publicagdes. Entre
essas agdes, podemos citar como exemplos cursos planejados para fins internos
que possam se tornar programas para publicos externos (por exemplo, para
redes de ensino municipais), estagios que possam produzir materiais didaticos
internos e experiéncias que possam fazer parte de repositérios virtuais a serem
criados;

e Preparacdo da Universidade para interacbes consorciadas com perfis de
atividades articuladas, tanto em ambito nacional como internacional.
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e Apoio e fomento a realizag&do de disciplinas na graduagéo ou na pos-graduagao
de maneira colaborativa entre docentes da instituicdo, ou de varias instituicdes
(brasileiras e/ou estrangeiras).

e Apoio as atividades de extensédo e a iniciativas de grupos de pesquisa voltadas
a divulgagao da ciéncia e do conhecimento produzido na Universidade por meios
audiovisuais.

3.5. Propostas da chapa para a preservacao das conquistas da assisténcia
estudantil (Proaes):

A Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis (PROAES) € um 6rgao da Administragao
Central subordinado a Reitoria, que tem por finalidade propor, planejar, coordenar,
executar, supervisionar e avaliar politicas, programas e agdes de assisténcia
estudantil (AE) voltados para a ampliagdo das condicbes de permanéncia do
estudante na Universidade; a melhoria do seu desempenho académico e a reducgao
dos indices de evasao, retencdo e repeténcia, atuando nas areas da residéncia
estudantil, alimentagéo, transporte, atengéo a saude, inclusdo digital, cultura, esporte,
creche, apoio pedagogico e acessibilidade para estudantes com deficiéncia,
transtornos globais do desenvolvimento, altas habilidades e superdotacéo.

O publico prioritario dos programas e ag¢des de assisténcia estudantil geridos
pela PROAES séao os estudantes com renda per capita igual ou inferior a um salario
minimo e meio, regularmente matriculados nos cursos de graduagao presencial
oferecidos pela UFRRJ, em consonancia as disposi¢cdes previstas no Decreto n°
7.234/2010, que instituiu o Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES).

As duas ultimas gestdes da PROAES (2013-17 e 2017-21) se depararam com
o desafio de administrar um conjunto diversificado de demandas de assisténcia
estudantil, decorrentes das politicas de democratizagdo do acesso ao ensino superior,
tais como o Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansao das
Universidades Federais (REUNI), o Sistema de Selegcédo Unificada (SISU), a Lei de
Cotas e o0 PNAES, implementadas na UFRRJ a partir de 2007.

O REUNI, o SISU e a Lei de Cotas modificaram estruturalmente o perfil
socioeconémico dos estudantes que ingressaram nos cursos de graduagao da
UFRRJ, em sua maioria oriundos de escolas publicas e de familias com renda per
capita mensal de até 1,5 salarios minimos.

Tal mudanga nos impOds como necessidade impostergavel a criagdo de um
conjunto de programas e agdes para atender as demandas de permanéncia estudantil,
com base nos recursos orcamentarios previstos no PNAES.

Antes do PNAES, os programas e ag¢des de assisténcia estudantil se
restringiam concessao de alimentacao subsidiada, de vagas na moradia estudantil e
da oferta de bolsas remuneradas com contrapartida em trabalho (Bolsas de
Alimentacédo na UFRRJ). Os recursos para financiar essas agdes provinham da matriz
“Outros Custos e Capital (OCC)”.

Com a criagao do PNAES, em 2010, pela primeira vez as IFES passaram a
contar com uma dotacdo anual de recursos especificos para o financiamento das
acoes da assisténcia estudantil.
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Os recursos do PNAES possibilitaram a UFRRJ fortalecer a sua atuacéo nas
areas de assisténcia estudantil nas quais atuava (alimentag&o e moradia), permitindo
a criagdo de novas modalidades de auxilios financeiros (moradia, transporte,
alimentacgao, didatico pedagogico e esporte) e ampliando o numero de estudantes
atendidos nos trés campi.

Em 2013, o processo de institucionalizagdo dos programas e agdes de
assisténcia estudantil na UFRRJ, nos marcos preconizados no PNAES, ainda era
incipiente, pois o unico instrumento criado a partir de 2010 foram os editais publicos
de selegao (auxilios financeiros e moradia).

A excecdo dos editais e do Regimento dos Alojamentos, inexistiam outros tipos
de regulamentos, o que conferia a gestdo da assisténcia estudantil um alto grau de
informalidade e de concentracado das decisbes monocraticas por parte do Pro-Reitor
de Assuntos Estudantis.

Além da necessidade de institucionalizar os programas e agdes de assisténcia
estudantil, tivemos de atuar para mitigar os problemas da infraestrutura da assisténcia
estudantil que se arrastavam ha décadas na UFRRJ. Tais problemas nao foram
inteiramente solucionados, pois o0 Plano de Reestruturacdo e Expansdo da UFRRJ
(PRE) — definido antes de 2013 — n&o considerou como prioridade as demandas de
assisténcia estudantil. Por essa razao, o projeto de constru¢do de um RU novo néo
foi adiante, do mesmo modo que nao foram pudemos realizar melhorias mais
significativas nos alojamentos e, tampouco, nos campi. As unicas excegdes foram a
construcdo do RU do IM e a construgdo do Anexo do RU de Seropédica.

Diante deste cenario, as duas ultimas gestdes da PROAES se orientaram pelo
objetivo de fortalecer e institucionalizar as agbes da assisténcia estudantil, atuando
nas seguintes frentes: a) elaboragdo de minutas de regulamentos das politicas da
assisténcia estudantil para posterior apreciacdo no CONSU; b) reestruturagéo
administrativa e recomposi¢do do quadro de servidores dos setores com déficit de
pessoal; c) aquisicdo gradual de equipamentos e mobiliario para todos os setores,
possibilitando uma melhoria dos ambientes de trabalho; d) execucédo de reparos e
adaptacgdes dos espacos fisicos dos setores, para melhorar as condigdes de trabalho
dos servidores; €) elaboragdo de projetos basicos e executivos para viabilizar a
licitacdo de obras de infraestrutura de interesse da assisténcia estudantil; f) captacao
de recursos extra orcamentarios para o financiamento dos servicos de reforma da
infraestrutura licitados; g) melhoria dos servicos de atendimento ao publico da
assisténcia estudantil, mediante a implementagcdo de sistemas informatizados; h)
unificagdo dos processos seletivos aos auxilios de assisténcia estudantil; i)
reformulacdo dos meios e métodos de comunicagdo com a comunidade discente.

Diante do exposto e considerando a necessidade de preservacao das
conquistas da assisténcia estudantil obtidas nas duas ultimas gestdées da PROES,
apresentamos a seguir um conjunto de propostas para a gestdo de 2021 a 2025.

3.5.1. Propostas para a melhoria da infraestrutura da assisténcia estudantil:

e Concluir a 22 etapa da reforma, ampliagéo e reestruturacido do RU do Campus
de Seropédica,;

e Conclusao da reforma dos banheiros do Alojamento Masculino M2;
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Abertura de licitagdo para a reforma dos banheiros dos Alojamentos Masculinos
restantes, condicionada a disponibilidade de recursos orgamentarios;

Conclusao dos projetos basicos e executivos para a viabilizagdo da reforma e
modernizacdo das instalagcdes elétricas e dos banheiros coletivos dos 12
Alojamentos UFRRJ;

Abertura de licitagdo para a execucdo da reforma e modernizagdo das
instalagdes elétricas dos Alojamentos Universitarios da UFRRJ;

Conclusao das adaptacdes do espaco fisico do Setor de Atencéo Psicossocial
ao Estudante (SEAPE), possibilitando a melhoria dos servigos de acolhimento
aos estudantes alojados(as) e nao alojados(as) do Campus de Seropédica;

Dar continuidade a execucdo dos servicos de ampliagdo da internet nos
Alojamentos Universitarios;

Contratacdo de servicos de dedetizagdo e desratizacdo para o controle de
roedores, de insetos e cupins nos quartos dos Alojamentos Universitarios.

3.5.2. Propostas para a melhoria da qualidade dos servigos prestados:
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Implantagao do médulo Bolsas e Auxilios no Sistema Integrado de Gestao (SI1G),
dando continuidade a modernizagdo dos procedimentos de inscricdo, selecéo e
atendimento dos discentes beneficiarios;

Conclusado do processo licitatorio para aquisicdo de solucdo de controle do
acesso informatizado ao RU, que contribuira para a melhoria do atendimento do
publico usuario;

Elaborar estudo sobre a viabilidade de transformacdo do Restaurante
Universitario de Seropédica em uma Central de Distribui¢do, possibilitando a
implantagcédo de pontos de alimentagédo descentralizados em locais estratégicos
do campus;

Realizar campanhas educativas nos RU’s de Seropédica e de Nova Iguacgu, que
tenham relacdo direta com a melhoria da qualidade da assisténcia alimentar
prestada aos estudantes;

Implantar e divulgar a politica para o atendimento prioritario de publicos
especificos de discentes nos Restaurantes Universitarios (pais e maes, pessoas
com deficiéncia, diabéticos e vegetarianos, entre outros), em consonancia ao
conteudo previsto em seus respectivos Regimentos;

Implantar o sistema de controle do acesso informatizado nos RU’s de
Seropédica e Nova Iguacgu, cujo médulo esta previsto no Sistema Integrado de
Gestao (SIG);

Mudanga da sede da Empresa de Correios e Telégrafos para a antiga sede da
DIRE, possibilitara um atendimento direto aos estudantes alojados(as);

Realizar campanha educativa junto aos Alojamentos Universitarios, visando o
acolhimento dos novos moradores selecionados pelo DIRE e a coibicido de
quaisquer tipos de assédios e violéncias;

Realizar planejamento anual com a indicag&o das prioridades de execugao dos
servicos de manutencdo dos Alojamentos Universitarios, levando-se em
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consideracdao as demandas discutidas pelos seus moradores e levadas ao
Conselho de Administracdo dos Alojamentos (CAA) por seus representantes;

Constituir Grupo de Trabalho Permanente, com a designacgao de representantes
dos trés segmentos da comunidade universitaria por Portaria da Reitoria,
objetivando o monitoramento, avaliagdo e a proposigao de propostas para as
politicas de permanéncia estudantil na UFRRJ;

Implantar o Projeto de Acompanhamento ao Desempenho do Discente
Beneficiado pelo Programa de Auxilios da Assisténcia Estudantil da
Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro (PAAE/UFRRJ), a fim de promover
a permanéncia e o sucesso académico de todos discentes beneficiados pelo
PNAES.

3.5.3. Propostas de institucionalizagao e regulamentagao da assisténcia
estudantil:
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Encaminhar ao CONSU a proposta de atualizagdo do Regimento dos
Alojamentos discutida pelo CAA e pela equipe da DIRE/SERE;

Discutir, em conjunto com os representantes do CAA e com a equipe da DIRE,
uma proposta de regulamentagdo da concessao do uso e da conservagao dos
espacos fisicos que atualmente servem de sede as entidades de representacao
estudantil e grupos organizados de extensao nos Alojamentos Universitarios;

Realizar, em parceria com os profissionais da Divisdo de Saude, dos cursos de
Psicologia, Servicos Social e outros, um levantamento das demandas das
necessidades de saude dos estudantes da UFRRJ, visando subsidiar a
elaboragao de uma politica de prevencao e promocéo a saude;

Implementar a Politica de Acolhimento as pessoas com vinculo com a UFRRJ
que tenham sido vitimas de violéncias de diversas naturezas;

Manter as acgdes de apoio psicossocial aos estudantes contemplados pelos
beneficios da assisténcia estudantil, de acordo com o planejamento do SEAPE;

Realizacdo do evento de recepgdo aos calouros contemplados com os
beneficios da assisténcia estudantil em plataforma virtual;

Manter o apoio institucional as agdes realizadas pelos estudantes que integram
o projeto da Sala de Cultura, junto aos Alojamentos Universitarios, estimulando
a descentralizagdo das mesmas para os campi de Nova Iguacgu e de Trés Rios;

Manter o apoio institucional as a¢des realizadas pela Salinha Azul, estimulando
a descentralizagdo das mesmas para os campus de Nova Iguagu e de Trés Rios;

Dar continuidade a parceria com a PROEXT na manutengao da Politica de
Incentivo ao Esporte, mediante a concesséo de auxilios de incentivo ao esporte
com recursos do PNAES;

Organizar um livro contendo o depoimento das trajetorias profissionais e de vida
de ex-alunos da UFRRJ que receberam auxilios de permanéncia durante a sua
graduagao.



3.5.4. Manutencao da comunicagdo e divulgagcdao das acdes da assisténcia
estudantil:

e Manter atualizada a pagina da PROAES no portal da UFRRJ com informagdes
sobre os assuntos de interesse da assisténcia estudantil, replicando-as na
pagina das redes sociais (Facebook®);

e Manter a edicdo anual da Cartilha do Estudante PROAES (digital), objetivando
oferecer informacdes aos estudantes calouros da UFRRJ a respeito do
funcionamento de todos os programas e acgdes de assisténcia estudantil;

e Produzir videos informativos sobre temas de interesse da comunidade
estudantil, a partir do envolvimento de estudantes e servidores com o apoio da
Coordenadoria de Comunicagao da UFRRJ;

e Realizar pesquisas da opinidao dos estudantes na internet acerca de temas de
interesse da assisténcia estudantil, com o objetivo de aperfeigoar os programas
e acoes existentes;

e Realizar reunides semestrais com os coordenadores de curso para atualizagao
de informacgdes referentes aos programas e agdes da assisténcia estudantil;

e Elaborar e disponibilizar no portal da UFRRJ uma cartilha contendo informacgdes
sobre os procedimentos das denuncias de infracbes discentes, bem como
esclarecimentos sobre as etapas dos processos disciplinares discentes.

3.5.5. Apoio a organizagao estudantil:

e Dar continuidade as reuniées do Conselho de Administragdo dos Alojamentos
(CAA) como espago de cogestdo dos assuntos relacionados a Moradia
Estudantil;

e Promover reunides publicas em plataforma digital com os estudantes, mediante
a sua divulgagcao prévia, para prestar esclarecimentos sobre os programas e
acoes de assisténcia estudantil, bem como para a apreciacdo de suas demandas
e reivindicagoes.

3.6. Propostas de gestao para a pré-reitoria de planejamento, desenvolvimento
e avaliagao institucional (Propladi):

A partir da década de 1990, com o advento das politicas neoliberais em toda a
América Latina e, especificamente, no Brasil, a legislagao para execugao dos recursos
orcamentarios no setor publico tem sido modificada, aumentando a burocratizagao
legal. Somando a essa nova legislagdo, a década de 2010 tem sido marcada por
diversas publicagdes de portarias e instrugdes normativas que tentam regulamentar
os gastos publicos, mas que implicam, por outro lado, quantidades maiores de
documentos a serem preenchidos e mais unidades administrativas em que o processo
precisa tramitar.

Neste sentido, uma simples tomada de decisao de iniciar uma obra ou adquirir
um bem requer uma construgdo documental que chega a durar meses ou até ano.
Esse excesso de burocratizagdo institucional e documental, carregado de ideologia
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do combate a corrupcao, tem levado a muitas propostas “mirabolantes” para “encurtar”
o caminho do processo, como foi 0 caso da proposta feita pelo Ministério da Educacgao
do atual governo, o Future-se. Recordemos que a atual gestdo da Administrgéo
Central da UFRRJ foi veementemente contraria.

Entendendo que um Estado forte € primordial para o desenvolvimento da
sociedade brasileira e aa Universidade Publica e gratuita ainda mais significativa. E
esse mesmo Estado forte que executa seus recursos orcamentarios e
extraorgcamentarios de forma eficiente, mesmo com o excesso de legislagao e regras
que jogam contra esta execugao. Nesse sentido, é possivel constatar que as proé-
reitorias PROPALDI e PROAF trabalham valorizando as contribuicbes das equipes
técnicas administrativas, estabelecendo metas, incorporando aprendizado,
transformando rotinas e empenhando 100% dos recursos disponibilizados no devido
ano.

Empenhar o recurso é uma das etapas da execugdo de um orgamento, pois
ainda temos as etapas de cobrar dos fornecedores a execuc¢ao, fiscalizar a execucao,
concordar com o que foi executado e pagar. Percorrer este caminho, entretanto, ndo
€ tarefa simples e requer dedicagao, equipe técnica competente e gerenciamento
constante dos processos, pois, frente aos cenarios de contingenciamento
orcamentario e liberagao de recursos para empenho apenas no final do exercicio, um
grande montante de recursos do orgcamento entra em Restos a Pagar (RAP).

Neste caso, mais uma vez as normas e legislagdes neoliberais estabelecidas
para o setor publico limitam o gestor na tomada de decisao, pois os RAP’s s6 podem
ser utilizados com a empresa em que o recurso foi originalmente empenhado, sem
poder ser transferido para outra empresa. Dessa forma, se a empresa vencedora do
tramite licitatério ndo cumprir o contrato, a UFRRJ notifica, pune e cancela o contrato,
mas, infelizmente, o recurso empenhado é retornado a Unido sem possibilidade de
continuar com o objeto contratado. Em casos assim, € necessario utilizar novo recurso
do orcamento.

Nesse cenario de obstaculos burocraticos e de acumulo de legislagao e normas
impeditivas do setor publico, a PROPLADI tem se posicionado em duas linhas: i) por
um lado, colocando-se e alertando, quando possivel, sobre a necessidade de mais
propostas e estudos para que seja possivel criar novas agdes que melhorem o
ambiente de decisdo do gestor publico, aumentando a eficiéncia e a eficacia, sem
perder o poder de controle necessarios na utilizacdo dos recursos publicos - esta é
uma posi¢cao necessaria para termos um Estado forte e participativo; ii) por outro lado,
entendendo a legislacdo e normas vigentes, a PROPLADI estabeleceu metas e
cronogramas e organizou equipes de técnicos administrativas para cumprir os
objetivos estabelecidos.

Diante do exposto e da necessidade de continuarmos o trabalho iniciado em
2017 de planejamento e execugdo, a fim de consolidarmos os avangos e termos
condigbes de avangar ainda mais em matéria de governanga institucional,
apresentamos a seguir as propostas para a serem submetidas a consulta da
comunidade académica para o proximo quadriénio. Para tanto, e entendendo a
necessidade de aperfeigoar a governanca institucional que inclui do planejamento até
final da execugdo, apresentamos as propostas conjuntas da PROPLADI e da
PROPAF, iniciando pela primeira. Destacamos que, em ambas, as acdes tém
implicagdes transversais em todas as outras pro-reitorias.
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A Pro-Reitoria de Planejamento, Avaliagdo de Desenvolvimento Institucional é

responsavel pelo planejamento estratégico, pela governanga e pelo acompanhamento
de execucdo e cumprimento de metas das acbes estabelecidas no Plano de
Desenvolvimento Institucional. Por isso, as agcbes e medidas encaminhadas pela
unidade geram impactos e acgdes transversais em varias pro-reitorias, tanto
administrativas quanto académicas. Ela esta divida em quatro grandes unidades
administrativas que compdem importantse estruturas da instituicao, a saber:

a)

b)

A , responsavel
pela elaboragdo e acompanhamento do PDI, da estrutura de governanga e
gestao de risco, do relatorio anual de gest&o, planejamento orgamentario dos
recursos de capital, apoio na estrutura de captacdo e recurso
extraorgcamentario;

responsavel por planejar, avaliar e executar as obras de infraestrutura da
instituicao;
responsavel por todas as agdes de Tecnologia de Informagao da UFRRJ;

da UFRRJ, responsavel por
todo o sistema de protocolo e de arquivo do campus de Seropédica.

3.6.1. Propostas para a Coordenadoria de Desenvolvimento Institucional
(CODIN):
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encaminhar ao Conselho universitario a proposta ja elaborada do regimento da
unidade;

, com base na
experiéncia adquirida na elaboragao do PDI 2018-2022 e nas avaliagdes feitas
durante os quatro anos de vigéncia;

— 0 comité de gestéo de
risco e governancga foi criado na atual e gestdo e esta ativo, assim propomos
ampliar suas agdes junto a comunidade universitaria;

)
subsidiando os diversos planos de desenvolvimento institucional da
universidade;

— planejar orgamento da universidade
com base nas metas estabelecidas no PDI e em conformidade com o Projeto de
Lei Orcamentario enviado ao Congresso no més de agosto de cada ano pelo
Ministério da Economia. No ano seguinte, acompanhar, junto com a PROAF, a
execucao deste orcamento;

— com a implantacao
do Sistema integrado de Gestdo, a captagdo de dados institucionais avangou
significativamente. Dessa forma, com o avango dos anos, uma base de dados
historica esta sendo disponibilizada, o que permitira um sistema de avaliacéo
periddica da execugao do plano de gestao;



— com base nos eixos tematicos voltados para as necessidades técnicas,
cientificas e pedagogicas dos servidores da unidade, incentivar e apoiar a
implementacgao de novas praticas advindas das capacitacdes técnicas realizadas
pelos servidores da unidade.

3.6.2. Propostas Coordenadoria de Projetos de Engenharia e Arquitetura
(COPEA):

[} -
encaminhar ao Conselho Universitario a proposta ja elaborada do regimento da
unidade;

° , a partir do processo ja mapeado,
verificando os principais gargalos e propondo melhorias;

o com a entrada de mais dois
servidores para gerir contratos de obra, elaborar Estudo Técnico Preliminar junto
com equipe técnica e alimentar os diversos sistemas de governo;

o (building information modeling) — melhorar o
processo de governanga das obras da institui¢ao;

o — devido a pandemia do COVID 19 em
2020 e da necessidade de suspensao dos contratos das obras em andamento
para cumprir as medidas de isolamento social, existe um grande numero de
obras para ser fiscalizadas, o que vai demandar concentragdo em 2021 da
equipe da COPEA nesta atividade. A partir de 2022 novas obras seréo licitadas;

o — com as experiéncias anteriores e a
avaliacdo dos procedimentos estabelecidos, verifica-se a necessidade de
contratar os projetos executivos das obras. O ano de 2021 sera o marco inicial
deste processo. A proposta é contatar alguns projetos no primeiro ano de gestao;

o — a proposta é: 1) reformar espagos disponiveis no campus
de Seropédica para transformar em novos espagos para salas de aula; 2)
reformar e ocupar o prédio antigo da biblioteca para utilizagdo do Instituto de
Ciéncias Exatas (ICE) e para novos espacos de salas de aula; 3) reformar a parte
elétrica e implantar o Sistema de combate a incéndio dos alojamentos; 4)
reformar e modernizar as subestagdes elétricas dos prédios da UFRRJ; 5)
reformar a parte elétrica e implantar do sistema de combate a incéndio dos
prédios da UFRRJ; 6) implantar sistemas de acessibilidade dos prédios da
UFRRJ; 7) realizar outras reformas de pequeno porte.

. — o foco principal é construgao de novos espacgos de
salas de aula (Nova Iguacu) e laboratérios e a construgdo do almoxarifado;

o : Hotel Escola (ja licitado e em andamento);
complexo do Centro Integrado de Ciéncias da Saude; Prédio de Aulas Praticas
(PAP); laboratério da Geodésia (obra ja licitada); Laboratério de Modelagem
Atmosférica.
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3.6.3. Propostas para Coordenadoria de Tecnologia da Informagcao e
Comunicagao (COTIC):

encaminhar ao Conselho universitario a proposta ja elaborada do regimento da
unidade.

— finalizar o orgamento financeiro no primeiro ano da gestéo, visando
maior eficiéncia e eficacia na compra e na prestagao de servigos, bem como na
transparéncia publica;

— utilizagdo do SIG (SIGRH) nos atendimentos de area de saude ao
servidor;

— consolidagdo do SIGAA, organizando atividades de consulta a
comunidade académica (principalmente discente), a fim de desenvolver
melhorias;

— Ampliacao da area de cobertura de Wi-fi com foco
nos predios com salas de aula e o prédio dos alojamentos. Além disso, no
campus de Seropédica iniciar o atendimento do servico nas areas residéncias,
visando as necessidades de trabalho remoto;

— Geociéncias, Fazendinha e Psicologia como principais troncos;

iniciar a reforma do espacgo administrativo da COTIC (obra ja licitada) e fazer
reformas para ampliar a seguranga do espacgo do datacenter.

3.6.4. Propostas Para Secao e Arquivo e Protocolo Geral (SAPG):
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encaminhar ao Conselho universitario a proposta ja elaborada do regimento da
unidade;

— por se tratar de uma unidade com a misséo de
atender a demandas pertinentes a gestdo de documentos de toda a
universidade, a ampliacdo do quadro técnico formado tanto por arquivistas
quanto por assistente em administracdo se faz necessaria em virtude do
expressivo volume de trabalho de rotina e reprimido nas demais unidades.
Situacdo agravada pelos diversos anos de pouca atengdo dispensada pela
instituicdo para esta importante unidade;

— procedendo de maneira pro-ativa, buscar a eficiéncia, eficacia e
efetividade no que tange ao tratamento documental;

, com o objetivo de
garantir a integridade do ciclo documental,

— devido ao grande acumulo de documentos
durante anos na instituicao e ao crescimento da universidade na década de 2010
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sem o correspondente aumento do espaco de arquivo e protoloco, as demandas
nao sao mais atendidas com o espaco existente. Dessa forma, € necessario
ampliar o espaco destinado ao funcionamento da unidade, assim como o espaco
para armazenagem de documentos, reestruturar a parte elétrica e climatizar as
areas de trabalho ocupadas pelos colaboradores da secdo para que a UFRRJ
atenda aos parametros normativos vigentes para o funcionamento e a seguranga
do arquivo e de seus documentos;

— eliminar documentos mediante aprovacao da Comissao
Permanente de Avaliagdo de Documentos (CPAD) da instituicdo e do Arquivo
Nacional, a fim de racionalizar a utilizagao dos espacos de depdsito documental;

— 0s documentos de
arquivo possuem como caracteristica essencial registrar e apoiar as atividades
da instituicao, servindo como evidéncia de tais atividades e fonte de informacao
para pesquisa futura, além de assegurar os direitos dos cidaddos. Logo, €&
preciso garantir que os documentos estejam acessiveis e preservar sua
autenticidade em todo o ciclo documental. Dessa forma, com a produgao e uso
cada vez mais comum de documentos digitais, potencializados pelo contexto de
pandemia, o desenvolvimento de repositorio arquivisticos digitais confiaveis
constitui solugao para garantia da autenticidade, da preservagao e do acesso de
longo prazo destes documentos no ambito da UFRRJ.

3.7. Propostas para a gestao da pro-reitoria de assuntos financeiros (Proaf):

A Pré-Reitoria de Assuntos Financeiros da UFRRJ é responsavel por coordenar

€ supervisionar a execucao orcamentaria e financeira da Universidade, os processos
de aquisicdo e gestdo de bens e servigos, bem como os contratos que envolvam
recursos financeiros. Para tanto, a PROAF compatibiliza as necessidades das
diversas unidades da Universidade com o orgcamento anual, zelando para que os
recursos financeiros sejam aplicados de forma planejada, participativa, otimizada e
eficiente.

Atualmente, a PROAF é composta por cinco unidades administrativas que

atuam em conjunto, a fim de alcangar os objetivos institucionais:
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a)

, responsavel por
coordenar e supervisionar todos os assuntos de natureza orcamentaria e
financeira, distribuir e acompanhar a execucdo do orcamento da institui¢ao,
acompanhar a execugdo dos programas especificos do governo, preparar e
acompanhar a execucado de planos de trabalho de projetos, interligar a
execugao orgamentaria e financeira da instituicdo junto ao MEC e seus 6rgéos
e secretarias vinculadas;

, responsavel
por coordenar e supervisionar todas as atividades relativas a gestao de
contratos e importagdes, bem como a gestdo dos espacos fisicos da UFRRJ;

, responsavel pelo
processo de aquisicdo de bens e servigos para atendimento aos diversos
setores da UFRRJ, planejando, coordenando e operacionalizando o conjunto
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de atos e documentos que compdem a rotina legal da administragéo para o
processo licitatorio, desde o recebimento, o devido registro até a distribuigao
dos bens adquiridos;

d) , responsavel por observar a

gestdo do orcamento, realizar a escrituragdo contabil, previsdo e controle da
arrecadacao da receita propria, administrar o orcamento da UFRRJ, buscando
otimizar a aplicagdo dos recursos financeiros por meio da gestao eficiente de
processos, rotinas, mecanismos e fluxos de execugédo orgamentaria; viabilizar
0s recursos orcamentarios disponiveis para a realizacdo das atividades de
ensino, pesquisa e extensdo; consolidar e disponibilizar informag¢des gerenciais
para subsidiar o planejamento, o desenvolvimento institucional e o processo de
tomada de decisbes em diversos niveis administrativos das areas fim e meio,
com base nos custos;

e) , responsavel pela centralizacdo das

informacdes dos bens moéveis, imoveis, prédios, PNRs, disseminagao da
informacgéao, implementagao das politicas de gestédo patrimonial, aplicagéo das
legislagdes pertinentes, bem como pelo controle do recebimento de bens,
alocacéo, leildo, doacao, descarte e pelo controle dessas informacdes

3.7.1. Proposta para o Departamento de Contabilidade e Finangas (DCF):

— 0 espacgo administrativo da
unidade precisa ser reformado para melhoria na qualidade do ambiente de
trabalho e na organizagdo de seus espacos administrativos melhorando a
distribuicdo das unidades administrativas;

— assa
acao sera executada no primeiro ano da gestao, pois além de aumentar a
eficiéncia e transparéncia dos processos e documentos, € base para
implantacado de outros médulos do sistema,;

— melhorar o fluxo de liquidagdo e pagamento de nossos fornecedores e
prestadores de servigos;

, a fim de dar mais eficiéncia e eficacia dos
procedimentos da unidade.

3.7.2. Proposta Departamento de Material e Servigos Auxiliares (DMSA):

33

, a fim de para melhorar o fluxo
de compras e a eficiéncia das acgoes;

— equipe capaz de elaborar
documentagdo necessaria para o cadastro do planejamento de compras anual
bem como para dar suporte a documentagao inicial da licitacdo. A equipe de
planejamento de compras centralizara o processo de compras da universidade
com técnicos administrativos atendendo a grandes grupos especificos, sera
responsavel por atender todos os processos da universidade;



—a UFRRJ ampliou
ou seu numero de alunos e servidores e passou por um processo de crescimento
de suas estruturas, sem, entretanto, mudar o seu almoxarifado. Isto implicou em
um espago pequeno para atender a toda a instituicdo. Dessa forma, ampliar o
almoxarifado sera um ganho de produtividade para a instituicdo melhorando a
gestao na aquisigao de seus bens.

3.7.3. Proposta Divisao do Patriménio e Servigos Gerais:

— obra fundamental para gestéo
dos bens méveis da UFRRJ, que ja esta licitada e precisa ser concluida;

— com a conclusao do galpdo, sera necessaria equipe
em condi¢cdes de recolher material nas unidades administrativas e transportar
para o novo prédio;

, com o objetivo de
melhorar o controle sobre o patriménio da universidade.

3.7.4. Proposta para o Departamento de Gestiao de Contratos e Convénios
(DGCC):

— tem como objetivo centralizar a
gestdo de contratos de mao de obra terceirizada, a fim de incrementar a curva
de aprendizagem organizacional neste tipo de objeto, padronizar procedimentos
e dar celeridade as decisbes administrativas;

— 0 espacgo administrativo da
unidade precisa ser reformado para melhoria na qualidade do ambiente de
trabalho e na organizacdo de seus espagos administrativos melhorando a
distribuicdo das unidades administrativas;

— com o objetivo principal
de melhorar o controle sobre os prazos contratuais, obter relatorios gerenciais e
melhorar a comunicagao entre gestores e fiscais de contratos;

— oferecer um local onde gestores e fiscais
possam obter informagdes relevantes da area, documentos padronizados,
espaco para dirimir duvidas e legislagdes da area em um unico espaco.

3.7.5. Proposta para o Departamento de Orgamento e Custos (DOC):
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— concessao de um espago proprio
com toda a infraestrutura necessaria para o Departamento exercer suas
atividades;

finalizar a implantagdo do médulo a fim de aumentar a governanga sobre os
recursos orgcamentarios advindo de diversas fontes, ofertando assim aos



gestores acesso direto ao orgcamento distribuido com o objeto de dar maior
transparéncia e eficiéncia na sua execugéo;

o — necessidade de estruturacédo de pessoal do
Departamento para a consecucgao plena das suas atividades.

3.8. Propostas de acao para a pro-reitoria de gestao de pessoas (Progep):

A Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas (PROGEP) é 6rgao da Administragao
Central, subordinado a Reitoria, que tem por finalidade propor, planejar, coordenar,
executar, supervisionar e avaliar as politicas, programas e agdes na area de gestao
de pessoas.

A missdao da PROGEP é garantir o ingresso, o desenvolvimento, o
acompanhamento funcional e o bem estar de todos os trabalhadores da UFRRJ,
através da integragdo, interacdo e melhoria continua de acdes e politicas
institucionais.

O nosso objetivo é ir em direcdo ao alcance das metas institucionais,
fortalecendo decisdes coletivas, bem como o incentivo a capacitagao permanente de
todos(as) os(as) trabalhadores da UFRRJ.

Orienta-se pelos principios da ética e da transparéncia, da impessoalidade e
da isonomia, objetivando estimular ambientes de trabalho que primem pelo respeito,
pela segurancga, pela eficiéncia, pela eficacia e pela exceléncia dos servigos publicos
prestados a comunidade universitaria e a sociedade. A PROGEP possui a seguinte
estrutura organizacional:

- Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas e Pro-Reitoria Adjunta de Gestéao de
Pessoas;

- Secretaria Administrativa da PROGEP;
- Nucleo de Legislagdo e Normas de Pessoal (NULEP);
IV-  Coordenagao de Distribuigdo de Proprios Nacionais Residenciais (CDPNR);

V- Departamento de Administracdo e Gestdo de Pessoas (DAGP);
VI- Departamento de Admissdo, Saude e Desenvolvimento de Pessoas
(DASDP).

3.8.1. Diagnéstico da situagcao na Pro-Reitoria no ano de 2016:

e Auséncia absoluta de politica institucional para a constru¢do de uma pro-reitoria
de gestdo de pessoas. Estrutura organizacional confusa, com nomenclatura
desatualizada e sem viés conceitual definido;

e Descontrole interno dos processos e fluxos, com tramitacdes diferenciadas para
processos de mesma natureza;

e Falta de normatizagdes institucionais relativas aos processos internos, gerando
inseguranga para tomada de decisao, considerando a imprecisdo de parametros
pactuados institucionalmente;
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Auséncia de clareza de controles internos da lotacéo e exercicio dos servidores,
com movimentagdes constantes, sem critérios e equanimidade;

Procedimentos para mapeamento e dimensionamento da distribuicdo
institucional de servidores técnico-administrativos iniciados e em
desenvolvimento, porém, com pouco vinculo com as acdes da Pro-Reitoria e
utilizacdo de metodologia pouco agil e de dificil utilizagao;

Auséncia de Regimento interno da Pro-Reitoria;

Moédulos do Sistema Integrado de Gestdo de Recursos Humanos (SIGRH)
paralisados e sem implantacéo;

Escassez de espacos de discussao e debates para os servidores técnico-
administrativos;

Imprecisédo no controle de frequéncia, de documentos, de lotagdo e de exercicio
dos reintegrados e anistiados;

Recurso orgamentario destinado a capacitacao de servidores insuficiente;

Plano Anual de Capacitacao de servidores (PAC) fragil, sem aderéncia aos
objetivos e metas do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI);

Auséncia de politica de gestdo de pessoas focada em competéncias e
habilidades necessarias a Instituicdo, conforme legislag&o vigente;

Equipes qualificadas, porém, desmotivadas, inseguras e com pouca autonomia
para tomada de decisao;

Inexisténcia de servidores qualificados para tomada de decisdo quanto a
questdo dos adicionais de insalubridade e periculosidade, ocasionando uma
retengcado de mais de 500 (quinhentos) processos acumulados desde 2010;

Coordenagdes sem aderéncia a Pro-Reitoria e com pouca integragao entre as
equipes e suas acoes;

Inatividade da Comissédo de Distribuicdo de Préprios Nacionais Residenciais
(CPDR), com concentracéo excessiva das decisdes no Pro-Reitor;

Deliberagdo de distribuicdo de Préprio Nacional Residencial (PNR)
desatualizada e com uso restrito dos artigos relacionados as sangdes previstas
aqueles permissionarios que infringem as regras de utilizagado de PNRs;

Pouca participagcdo no Forum de Pré-Reitores de Gestdo de Pessoas
(FORGEPE) da Associagao Nacional dos Dirigentes das Instituicbes Federais de
Ensino Superior (ANDIFES), acarretando informagdes frageis relativas as
questdes coletivas das IFES e a falta de participagdo da UFRRJ nas pautas do
FORGEPE;

Desconhecimento do controle da distribuicdo institucional dos prestadores de
servicos das empresas terceirizadas na area administrativa.

3.8.2. Acgoes realizadas nos anos de 2017 a 2020:

e Coordenacgdes transferidas por falta de aderéncia a Pro-Reitoria (Secédo de
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Arquivo e Protocolo Geral, Divisdo de Patriménio e Servigos Auxiliares,
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Coordenacédo de Logistica Sustentavel e Divisdo de Saude) e extingdo da
Coordenagéo de Redimensionamento e Mapeamento Institucional;

Mapeamento de servidores técnico-administrativos, com acertos do Cadastro e
controle de lotagao e exercicio de 100% dos servidores;

Ajustes de toda documentacgao dos reintegrados e anistiados e de suas lotagdes
e exercicios, totalizando o controle de 100% desta forga de trabalho;

Correcao e controle da folha de frequéncia e dos demais beneficios e marcacao
de férias dos reintegrados e anistiados;

Estabelecimento de relagdes estreitas com as empresas parceiras e originarias
dos reintegrados e anistiados, objetivando a melhoria do fluxo de informacgdes e
da insercao desta forca de trabalho na instituigao;

Participagdo ativa no Forum de Pré-Reitores de Gestdo de Pessoas, com
presenca em todas as reunides desde 2017, fortalecendo a atuacdo da UFRRJ
nas orientacdes e decisdes do Forum;

Mudanca da Proé-Reitoria de Assuntos Administrativos para Pro-Reitoria de
Gestao de Pessoas, apos intensos debates em reunides setoriais, intersetoriais
e seminarios gerais;

Amplo debate interno para criagdo do Regimento da Pro-Reitoria de Gestéo de
Pessoas;

Aprovacédo do Regimento da Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas no Conselho
universitario;

Recepgao do Programa Institucional de Capacitagdo Docente Técnica (PICDT)
transferido da Pro-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduagao (PROPPG) e alocado
na Coordenacado de Desenvolvimento de Pessoas (CODEP);

Aumento dos recursos para capacitacao de servidores do total de R$ 300.000,00
(trezentos mil reais) para aproximadamente R$ 1.200.000,00 (um milhdo e
duzentos mil reais);

Fortalecimento da Coordenacdo de Desenvolvimento de Pessoas, com
crescimento significativo de servidores capacitados na instituigao;

Reorientagédo da politica de capacitagdo de servidores, orientando-a conforme
as metas do PDI e das competéncias e habilidades necessarias a Instituicao, de
acordo com informagdes dos setores e dos servidores;

Ampla consulta interna acerca das necessidades de capacitacdo para a
construgéo do Plano Anual de Capacitagédo (PAC);

Aumento expressivo das capacitacdes internas, mediante Editais de tutores
internos, mpliando o numero de servidores capacitados, bem como gerando um
corpo técnico de tutores internos, valorizando assim os servidores;

Criacao do Programa de Qualificagao Institucional em parceria com a Pré-reitoria
de Pesquisa e Pés-Graduagéo, tendo como objetivo incentivar a qualificagdo de
servidores docentes e técnico-administrativos do quadro ativo permanente da
Universidade na formagao em nivel de pds-graduacéo strictu sensu;

Fortalecimento da Coordenacao de Atencédo a Saude e Seguranga do Trabalho
(CASST), especialmente no eixo Vigilancia e Seguranga do Trabalho, com a
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contratacdo de Engenheiro e Técnicos em Seguranga do Trabalho, que
fortaleceram a equipe, despachando mais de 500 (quinhentos) processos de
adicionais ocupacionais que estavam aguardando analise;

Criac&do do Férum dos Técnico-Administrativos em Educacéo;

Gestao dos contratos dos prestadores de servicos das empresas terceirizadas
na area administrativa;

Atualizacdo da Deliberacdo de distribuicdo PNR’s, com amplo debate
institucional e realizagcdo de audiéncias publicas;

Abertura de processos de reintegragdo de posse de PNR’s ocupados
irregularmente;

Aprovacao da Deliberagao n° 30/2018 (Distribuicdo dos PNR’s considerados
inabitaveis);
Movimentagdo de mais de 220 (duzentos e vinte) Agentes de Seguranca

Metroferroviaria, da CBTU-BH para os quatro Campi da UFRRJ, permitindo a
liberagao do orgamento do contrato de Vigilancia terceirizada para outras agdes;

Concluséo e inauguragéo do novo Prédio da CASST;

Estabelecimento de rotinas anuais com a utilizagdo de metodologias de
seminarios de avaliagdo e planejamento, visando consolidar politicas
administrativas transparentes, coparticipativas e integrativas;

Implantagao do processo 100% digital em toda PROGEP;

Participagdo na elaboragao e publicagdo de editais de selecao de estagiarios,
permitindo a insercdo dos discentes da UFRRJ nos diversos espagos
administrativos e académicos.

Desenvolvimento e divulgacdo do site da PROGEP, favorecendo a
comunicabilidade institucional e o fluxo de informacdes internas e externas.

Participagao ativa na consolidagdo da Comisséo de Integridade da UFRRJ;

Participacdo ativa da estruturacdo da Comissdo Permanente de Processo
Administrativo Disciplinar da UFRRJ;

Estreitamento das relacdes institucionais com as demais pro-reitorias, visando
consolidar politicas mais articuladas, evitando conflito, espelhamento de agdes
e retrabalho;

Participagdo ativa junto a Comissao Permanente de Pessoal Docente (CPPD),
buscando entrelagar procedimentos e ajustes legais e institucionais para tomada
de decisao, além de melhorar o fluxo e agilidade na resolugéo dos processos de
progressao docente.

3.8.3. Propostas de agoes para PROGEP para os anos de 2021 a 2025:

e Ampliar politicas de gestdo de pessoas que promovam a saude, reduzam o
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estresse e favorecam o bem-estar e a qualidade de vida para os servidores nos
campi, fortalecendo o eixo promog¢ao em saude da CASST;



Dar continuidade as acgbes de integracdo dos setores que constituem as
estruturas administrativas da Pro-Reitoria, potencializando a coordenacéo das
acoes;

Fomentar articulagbes entre as Pro-Reitorias Administrativas e Académicas,
objetivando ag¢des integradas de Gestao;

Estimular iniciativas dos segmentos técnico-administrativo e docente na
implementacado de diferentes atividades que conjuguem o olhar académico e
administrativo para a solugdo de problemas diagnosticados nos setores, bem
como nas elaborag¢des de normativas institucionais;

Estabelecer dialogo permanente com os foruns institucionais e sindicais visando
ampliar a capacidade participativa, dando transparéncia e seguranca a
comunidade universitaria;

Utilizar o Médulo Dimensionamento do SIGRH (ja em fase de testes) para
estabelecimento de distribuicdo equanime dos servidores TAES na Instituicéo;

Elaborar e executar Edital de Movimentacao Interna dos servidores;

Inserir no site da PROGEP orientagdes normativas, instrugdes normativas,
portarias e notas técnicas, com objetivo de proporcionar maior clareza e
transparéncia aos servidores das ag¢des tomadas pela PROGEP;

Fortalecer instrumentos de comunicabilidade entre os setores da PROGEP e os
demais setores da Universidade;

Aprofundar o processo de consolidacdo da PROGEP, integrando as
coordenagdes administrativas e os dois Departamentos da PROGEP (DAGP e
DASDP) e assegurando a construgao e a implantagao de politicas de gestao de
pessoas no ambito da instituicdo, de forma participativa;

Participar da implementagdo da Progressdo Docente via o Sistema de Gestao
Integrada (SIG), proporcionando maior transparéncia e celeridade no processo;

Manter e fortalecer o Programa de Qualificacéo de Servidores (PQl);

Ampliar o atendimento remoto aos servidores ativos e aposentados, evitando a
necessidade de deslocamento para atendimentos que podem ser realizados com
maior celeridade, via atendimento - requerimento on-line;

Fortalecer o do atendimento as demandas de Capacitacdo dos servidores
lotados nos quatro campi da UFRRJ;

Implantar os modulos restantes do SIGRH.

3.9. PROPOSTAS PARA EDUCAGAO BASICA, TECNICA E TECNOLOGICA

(CAIC E CTUR)

, em sua histéria de cerca de 24 anos, sempre foi considerado

fundamental para a Rural, permitindo que nossa instituicao consiga oferecer formagéao
desde a Educacéo Infantil até a pos-graduagéo.

Tendo em vista o formato administrativo, que remonta a sua constitui¢ao inicial,

e fundamental a existéncia de uma parceria com o governo municipal, que precisa ser
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sempre aperfeicoada e desenvolvida dentro dos marcos que se encontram claros nos
documentos legais da universidade. Ou seja, o CAIC compde a estrutura da UFRRJ
e isso para nés € fundamental e inegociavel.

Apesar das dificuldades intransponiveis que foram enfrentadas para as
propostas de transformacédo do CAIC numa Escola de Aplicagdo ou um Nucleo de
Desenvolvimento Infantil, tendo em vista as reiteradas negativas do MEC em atender
a essas solicitagoes, esta ainda € uma perspectiva pela qual vale a pena lutar.

No entanto, na atual conjuntura, o que nos propomos é continuar a dialogar
com a Prefeitura Municipal, no sentido da manuteng¢ao do CAIC como uma escola de
exceléncia o que aponta para algumas necessidades basicas e que necessitam dessa
parceria:

¢ Reforma e manutencao do espaco fisico e dos equipamentos, para o que se
tornam necessarios esforgos conjuntos da universidade e da Prefeitura no
sentido de buscar os recursos necessarios;

e Revisdo do regimento e do PPP, em conjunto com a comunidade do CAIC,
preservando a sua vinculacao institucional com a UFRRJ;

¢ Continuidade na oferta de atividades de extensdo, promovidas pelas diferentes
areas de conhecimento da UFRRJ;

o Oferta de atividades de formacgao continuada aos professores do CAIC, abertas
a participacao de professores de outras escolas municipais;

e Continuidade na oferta de estagios aos estudantes dos cursos de graduacéo,
em especial, das Licenciaturas;

¢ Integragdo com outros projetos desenvolvidos pela universidade, de pesquisa ou
extensao, capazes de captar recursos especificos para a melhoria do CAIC.

O , instituicdo da Rede
Federal de Educagéao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, foi criado em 1972 pelo
estatuto em vigor a época na Universidade a partir da fusdo entre dois colégios ja
existentes: o Colégio Técnico Agricola lldefonso Simbes Lopes e o Colégio Técnico
de Economia Domeéstica (CTED).

Nesses 48 anos desde a fusdo, o CTUR passou por diversas mudangas e, mais
recentemente, por uma ampliagdo de matriculas e de cursos. Atualmente o colégio
oferece os cursos técnicos de nivel médio em Agroecologia, Meio Ambiente e
Hospedagem e o curso técnico pdés-médio em Agrimensura — seu unico curso noturno,
além do ensino médio propedéutico, reafirmando sempre seu compromisso com o
ensino publico, gratuito e de qualidade.

e Compromisso de ouvir sempre a comunidade ceturiana nas tomadas de decisio.

e Manutencdo de didlogo dos alunos do colégio com a universidade, com o
estimulo de que que os estudantes do CTUR participem das semanas
académicas, eventos de pesquisa e extensdo, assim como possam realizar seus
estagios na propria universidade.
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e Favorecimento de realizacdo de visitas guiadas nos campus da UFRRJ,
principalmente dos estudantes que cursam o terceiro ano, numa perspectiva de
que os estudantes do CTUR possam conhecer os cursos da UFRRJ e sejam
estimulados concorrer as vagas oferecidas na universidade.

e Construgcao de acesso interno saindo da quadra de esportes do Ctur até o
Restaurante Universitario.

o Reestruturacao da area de pratica de educacéo fisica.

¢ Continuidade e ampliacdo das parcerias e apoio entre SINTEEG e DEST para a
realizacédo dos estagios profissionais.

¢ Continuidade e finalizacdo das obras de infraestrutura para a instalagao da fibra
otica em todos os prédios do Ctur.

e Finalizagdo das obras de reestruturacdo da Antiga Fazendo Patioba (Escolinha
do 1Z) para a utilizacdo do espago em articulagdo com atividades de ensino,
pesquisa e extensdo universitarias e do Ctur.

e Fortalecimento e construgdo de convénio de pesquisa e extensao para que o
curso técnico de hospedagem possa atuar na estrutura do hotel universitario.

¢ Integragdo com outros projetos desenvolvidos pela universidade, de pesquisa ou
extensdo, em especial aos desenvolvidos junto ao CAIC, numa perspectiva de
que os estudantes do CAIC possam conhecer os cursos do CTUR e sejam
estimulados concorrer as vagas oferecidas no colégio.

4. PROPOSTAS DA GESTAO PARA ATUAGAO POR AREAS TEMATICAS:

4.1. Propostas para a consolidagao e ampliagao das relagées internacionais e
interinstitucionais:

Na atual gestdo, a UFRRJ aumentou quantitativa e qualitativamente as
parcerias institucionais. As politicas institucionais de aproximag¢ao com instituicdes
nacionais e internacionais, a fim de fortalecer nossos vinculos com as regides
circundantes e com o mundo globalizado, resultaram em aumento expressivo de
acordos de cooperagao para alavancar e articular agdes de pesquisa, ensino e
extensdo, através de agdes da Coordenacdo de Relacdes Internacionais e
Interinstitucionais (CORIN) em parceria com demais setores da gestao e as unidades
académicas.

No plano nacional, a UFRRJ firmou acordos com diversas prefeituras para o
aumento de sua acéo institucional na Baixada Fluminense e na regido metropolitana
do Rio de Janeiro. Numerosos acordos de cooperacado atendendo as necessidades
de pesquisa, ensino e extens&o foram efetuados com instituicées publicas e privadas.
Essa pratica permanece como prioridade da UFRRJ, a fim de aumentar a rede de
colaboracgdes nacionais, conforme as necessidades institucionais.

No plano internacional, a UFRRJ aprovou o seu Plano Institucional de
Internacionalizacdo (Deliberagdo n°® 77 CONSU, 15.12.2017) junto ao Conselho
Universitario. Também aumentou expressivamente o numero de acordos de
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cooperagao com universidades e centros de pesquisa e sua participacdo em redes e
associagcdes que fomentam a internacionalizacdo do ensino superior. A deliberagao
sobre a dupla diplomacéo e a cotutela na graduacgao e pés-graduagao, aprovada nos
conselhos superiores, permitira avangar no processo de internacionalizagao
institucional.

No periodo da gestdo, é notavel o aumento no numero de acordos de
cooperagao académica e o numero de acordos por pais, com destaque para parceiras
anteriores com Portugal, que foram reafirmadas e ampliadas, e o aumento de agdes
com os Estados Unidos (ver no link da chapa).

O apoio institucional a mobilidade dos discentes de graduagao para centros de
exceléncia no exterior foi ampliado significativamente, com 86 auxilios financeiros
oriundos do orgamento institucional (LOA-Agao 20 GK), perfazendo o total de
R$ 778.000,00 nos ultimos 3 anos. Também foi expandido o apoio institucional na
forma de cursos de idiomas para a comunidade, com cerca de 700 participantes de
todos os segmentos da comunidade universitaria desde 2017. Igualmente, pusemos
em pratica politicas de acolhimento para estudantes estrangeiros para estudos na
UFRRJ.

Também aumentou o numero de auxilios financeiros na mobilidade
internacional de graduacéo por érgao/edital/Agéncia ou Rede, no periodo de 2018-
2020 (ver link). Destaque para a cooperagdo com instituicdes como OEA, Bramex,
Bracol e Proafri, que incluem discentes de pés-graduacao (Mobilidade internacional
"in").

Outro marco importante foi o langcamento do primeiro edital da Pro-Reitoria de
Extensdo (PROEXT) e da CORIN, em 2018, para apoio a Docente em Misséo
Internacional de Curta Duracdo em acbes de Extensdo Tecnolégica e de
Desenvolvimento Social.

Foram priorizadas 28 instituicbes da América Latina, tendo como publico alvo
os docentes da UFRRJ que promovam cooperacdo em acdes de extensao
(tecnolégica ou de desenvolvimento social) em parceria com Instituicbes da América
Latina, bem, como docentes com interesse no desenvolvimento de projetos com
planos de trabalho conjunto de ensino e extensdo com essas instituicdes para futura
mobilidade discente. Priorizamos projetos em trés grandes eixos de trabalho, a saber:
i) Biodiversidade e Sustentabilidade; ii) Politicas Publicas de Desenvolvimento; e
iif) Metodologias cooperativas em ciéncias aplicadas e tecnologias. A partir desse
edital estabelecemos mais 4 editais de apoio a docentes e discentes para eventos
internacionais.

O plano institucional de internacionalizagdo 2021-2025, para a proxima gestéo,
tem como base o aprofundamento das politicas bem-sucedidas no periodo atual,
assim como o incentivo aos acordos de dupla diplomagéo internacional. O
aprendizado em novas formas de comunicacao, decorrente das acdes motivadas pela
quarentena devida a pandemia do COVID-19, revelou a possibilidade de parcerias
construidas online como um mecanismo viavel e eficaz de “internacionalizagdo em
casa’.

A consolidacido dos procedimentos académicos, para facilitar a mobilidade e o
aproveitamento de atividades decorrentes da mobilidade no curriculo dos nossos
discentes de graduacgao, também é uma de nossas metas no novo periodo.
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Concentraremos esforcos, em parceria com a PROEXT, a PROPPG e a
PROGRAD, para o estabelecimento de cursos online envolvendo servidores docentes
e técnicos administrativos da UFRRJ e de instituicdes parceiras. Também buscaremos
formas de oferecer cursos de idiomas, através do corpo docente da UFRRJ, ou em
parceria com o setor privado.

Fortaleceremos a integragdo com a PROPPG para o suporte aos Programas
de Pés-graduacgao (PPGs) da UFRRJ no quesito internacionalizagao, cujo peso sera
ainda maior na avaliagéo pela CAPES, com uma politica direta de incentivo aos PPGs.

Como acéao especifica estabeleceremos o servico de certificagcdo de tradugdes
de documentos exigidos em processos de mobilidade académica internacional, bem
como encaminharemos a criagao do modulo “Relagdes Internacionais” do SIGAA,
fundamental para facilitar e dar visibilidade aos processos de internacionalizagao da
UFRRJ.

4.2. Propostas de agcoes para a construcao de politica de inovagao e de
empreendedorismo:

Com relagdo ao desenvolvimento da Propriedade Intelectual, transferéncia de
tecnologia e empreendedorismo, propomos inicialmente a adequagao das diretrizes
da Politica Institucional de Inovacéo e Propriedade Intelectual no ambito da UFRRJ,
aprovada pelo CONSU em 31/07/2015 (Deliberaggdo CONSU N° 36). Essa
Deliberagado foi essencial para a UFRRJ, como marco regulador institucional,
observando e cumprindo a legislagdo sobre a matéria, para disciplinar a politica
institucional contemplando aspectos essenciais como protecdo ao patriménio
intelectual, estimulo a transferéncia de tecnologia, disseminagdo de inovagao
tecnologica.

Entendemos que é também missdo da Universidade a transformacido do
conhecimento cientifico e tecnolégico em inovagao, para o desenvolvimento
econbmico e social do pais. Assim, deve ser feita a adequacdo necessaria a
Deliberagao a partir do Marco Legal da Inovagédo, composto pela Lei Federal n.°
13.243 de 11 de janeiro de 2016, regulamentada pelo Decreto n° 9.283, de fevereiro
de 2018.

Desta forma, serdo fortalecidos setores e estruturas, como o Nucleo de
Inovagao Tecnoldgica (NIT) e outras formas de organizagao legal, vinculadas a agoes
de ensino, pesquisa e extensao, através de uma unidade organizacional (UORG) que
permita a autonomia necessaria para dar agilidade e suporte aos processos de
propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia no ambito da UFRRJ, parcerias
estratégicas com empresas e entidades publicas ou privadas, entre outras.

Para essa estruturacao, o trabalho ja iniciado sera continuado em consonéncia
e consulta aos Institutos, Pro-reitorias académicas, Projetos Institucionais vinculados
a tematica de Inovacgéo e a Fundacao de Apoio a Pesquisa Cientifica e Tecnoldgica
da UFRRJ, para implementar e gerir a Politica de Inovagcédo da UFRRJ.

Também serao priorizadas agbes para estabelecimento de incubadoras, com
suporte a empreendedores para que possam desenvolver ideias inovadoras e
transforma-las em empreendimentos de sucesso. Em especial, a melhoria de
infraestrutura, capacitagdo e suporte gerencial para a Incubadora de Empresas de
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Base Tecnolégica em Agronegoécios (INEAGRO), cuja criacédo na UFRRJ data de
1998. Assim, iremos:

a) Valorizar e promover a cultura empreendedora e da propriedade intelectual e
transferéncia de tecnologia, nas agdes de ensino, pesquisa e extenséao.

b) Fortalecer, em especial, a extensido tecnoldgica para a inclusdo produtiva e
social, criando ambientes de estimulo a inovagéo.

c) Trazer a comunidade académica para participar na implementagao e execugao
da Politica Institucional de Inovagao e Propriedade Intelectual da UFRRJ, de
forma agil, transparente e buscando contribuir para o desenvolvimento
econdmico, socioambiental local e do pais.

d) Reformar o espago de infraestrutura da Incubadora de Empresas de Base
Tecnologica em Agronegocios (INEAGRO) da UFRRJ e auxiliar no suporte
gerencial.

4.3. Propostas da chapa para a preservagao e consolidagdao das agdes de
inclusao e acessibilidade realizadas no Nucleo de Acessibilidade e Inclusao:

O Nucleo de Acessibilidade e Inclusao da UFRRJ, diferentemente dos nucleos
das demais Universidades e Institutos federais, ndo nasceu a partir de uma politica
institucional. Ele foi criado, em 2009, no ambito de dois projetos de pesquisa e
extenséo intitulados “Programa de Formacgao inicial e continuada de professores
da Baixada Fluminense para a inclusao de pessoas com necessidades
educacionais especiais na educagao basica e no ensino superior’ (Edital n° 6 do
MEC, 2009) e “Ainclusao de pessoas com necessidades educacionais especiais
na Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro: uma pratica em construgao”
(Edital n°® 5 do Programa INCLUIR, 2009), ambos desenvolvidos no Instituto
Multidisciplinar (Nova Iguagu) sob a coordenagao da Prof®. Marcia Denise Pletsch. Em
abril de 2011, a partir de solicitagao realizada para a Prograd formalizar a criagao do
entdo Nucleo de Inclusdo no Ensino Superior (NIES), o Conselho Superior de Ensino,
Pesquisa e Extensédo (CEPE) aprovou a sua criagao por meio da Deliberagao n° 112
em 12 de julho de 2012.

De 2012 a agosto de 2018, o Nucleo funcionou como uma comissao constituida
por diferentes servidores da UFRRJ, sempre coordenado por um professor da area.
Passaram pela coordenacado dessa comissao as professoras Valéria Marques e Ana
Ziner. No periodo de agosto de 2018 a 30 de abril de 2019, o NAI ficou sem comiss&o
e sem coordenacéao formais ou formalizadas.

Em abril de 2019, com base na Deliberagao n° 112/2012 e por meio de Portaria
n°® 395 da Reitoria, fundou-se o NAI, regulamentando-se entédo a sua estrutura e o seu
funcionamento. Atualmente, o NAIl é organizado por meio de uma comisséo
permanente que € constituida por diferentes servidores que atuam especialmente no
cotidiano das atividades administrativas e de apoio educacional aos estudantes com
deficiéncias matriculados em cursos presenciais de graduagdo, assim como nas
bancas de ingresso que foram instituidas depois da lei de reserva de vagas de 2017.
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4.3.1. Coordenacgao do NAI/UFRRJ:

Cabe a Coordenacgéo do NAI as seguintes fungdes:

Assegurar as condicbes de infraestrutura para o desenvolvimento das
Comissdes de Apoio;

Convocar reunides com as Comissdes e outros agentes de interesse para que a
politica de inclus&o progrida;

Cumprir e fazer cumprir a politica de inclusdo da UFRRJ, observando a
legislagao vigente;

Elaborar e executar um plano de agao que responda as demandas da UFRRJ,
estabelecendo prioridades a curto, médio e longo prazo, observando-se a
legislagao pertinente, a fim de assegurar as condi¢cbes de acessibilidade;

Apresentar a comunidade académica, relatérios de sua administracao, propondo
as providéncias necessarias para promocdao e melhoria da inclusdo e
acessibilidade na UFRRJ;

Prever no Plano de Desenvolvimento Institucional, diretrizes e metas para a
efetivacdo da politica de inclusdo da UFRRJ;

Participar de féruns que tenham a finalidade de discutir questdes referentes a
inclusao e acessibilidade.

4.3.2. Fungoes dos demais membros da Equipe Permanente do NAI/UFRRJ:
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Atuar como mediadores das questdes relativas a inclusdao e acessibilidade de
estudantes com deficiéncia entre a UFRRJ e toda a Equipe NAI;

Participar em seu GT do levantamento, planejamento, desenvolvimento e
monitoramento das acdes voltadas para inclusdo e acessibilidade na
Universidade;

Atuar juntamente com as diversas instancias de sua unidade académica
(Departamentos, Coordenagdes de cursos de graduagao) para que as diretrizes
da politica de inclusdo institucional sejam referenciadas nos documentos
institucionais e atividades de ensino, pesquisa e extensao;

Elaborar e enviar, em parceria com os membros da Comissdo de Apoio do
NAI/UFRRJ, relatério das atividades realizadas durante o ano letivo;

Participar de eventos que tenham a finalidade de discutir questdes referentes a
inclusao e acessibilidade no Ensino Superior;

Informar aos coordenadores de curso sobre o ingresso de estudantes com
deficiéncia ou que estejam em acompanhamento pelo NAI/UFRRJ matriculados
nos cursos de graduacao presenciais da UFRRJ;

Promover formacgdes continuadas que atendam as demandas da UFRRJ;

Solicitar reunibes com os coordenadores de curso ou outros atores da
comunidade, quando necessario, para tratar de assuntos relacionados a inclus&o
e/ou acessibilidade;



Identificar, juntamente com o trabalho da Comiss&o de Apoio, demandas visando
a melhoria da qualidade do ensino, pesquisa e extensido para as pessoas com
deficiéncia;

Acompanhar, juntamente com o colegiado de curso, a trajetéria académica dos
estudantes com deficiéncia;

Participar do levantamento, planejamento, execugdo, acompanhamento e
avaliacdo das acbes desenvolvidas para a inclusdo e acessibilidade na
Universidade;

Elaborar e apresentar relatério, anualmente a Coordenacdo do NAI/UFRRJ,
acerca da experiéncia vivenciada como membro da Comissao Permanente e das
atividades desenvolvidas na rede de apoio para acessibilidade na Universidade.

Além desta cComissédo permanente, o NAIl conta com comissdes de apoio

organizadas por grupos de trabalho especificos. Atualmente, ha 09 grupos de trabalho
formados por mais de 30 servidores da UFRRJ, abarcando representantes da
COPEA, Divisao de Saude, COTIC, Pré-Reitorias, secretarias de curso,
coordenadores de cursos e outros. Os grupos de trabalho que compdem a comisséo
de apoio sdo os seguintes:

1.
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Grupo de Trabalho de Acessibilidade Fisica;

Grupo de Trabalho de Acolhimento;

Grupo de Trabalho de Acessibilidade Curricular e Pedagdgica;

Grupo de Trabalho de Formacao Continuada;

Grupo de Trabalho de Comunicacéo, Informagao e Tecnologias Assistivas;
Grupo de Trabalho de Politicas de Estagio;

Grupo de Trabalho de Politica de Inclusao;

Grupo de Trabalho de Ingresso (homologagdo das vagas — atividades
vinculadas a Comissdo Permanente);

Grupo de Trabalho LIBRAS, Inclusao e Educacgao de Surdos.

Esses grupos de trabalho, ao longo de 2019, atuaram em parceria com a

comissao permanente na elaboracido de uma proposta de diretrizes politicas sobre
acessibilidade e inclusdo para a UFRRJ. Essa proposta foi estruturada com base nas
indicagbes dos grupos de trabalho e na legislagao a seguir:
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Artigos 3° e 5° da Constituicao Federal de 1988, que estabelecem a igualdade
como principio e a promogao do bem de todos, sem preconceitos de origem,
raca, sexo, cor, idade e quaisquer outras formas de discriminacdo como um
objetivo fundamental da Republica Federativa do Brasil, do que decorre a
necessidade de promocido e protecdao dos direitos humanos de todas as
pessoas, com e sem deficiéncia, em igualdade de condigdes;

Lei n° 10.048 de 08 de novembro de 2000, Lei n°. 10.098 de 19 de dezembro
de 2000, Decreto n°. 5.296 de 02 dezembro de 2004, ABNT NBR 9050/2015 e
ABNT NBR 16537/2016, que estabelecem normas gerais e critérios basicos
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para a promocao da acessibilidade das pessoas com deficiéncia ou com
mobilidade reduzida, mediante a supresséo de barreiras e de obstaculos nas
vias, espacgos e servigos publicos, no mobiliario urbano, na construgcdo e
reforma de edificios e nos meios de transporte e de comunicagdo, com prazos
determinados para seu cumprimento e implementacéo;

e Lein® 10.436, de 24 de abril de 2002 e Decreto n° 5.626, de 22 de dezembro
de 2005, que reconhece como meio legal de comunicagdo e expresséo a
Lingua Brasileira de Sinais — Libras e outros recursos de expressado a ela
associados;

e Politica Nacional de Educacgao Especial na Perspectiva da Educacéao Inclusiva
de janeiro de 2008, que prevé a inclusdo da Educagao Infantil ao Ensino
Superior?.

e Declaracdo dos Direitos das Pessoas com Deficiéncias e ratificagdo, pelo
Estado brasileiro, da Convencdo sobre os Direitos das Pessoas com
Deficiéncia e de seu Protocolo Facultativo com equivaléncia de Emenda
Constitucional, por meio do Decreto Legislativo n® 186, de 9 de julho de 2008,
com a devida promulgacgao pelo Decreto n° 6.949, de 25 de agosto de 2009;

e Lein®13.146, de 06 de julho de 2015 — Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa
com Deficiéncia;

e Lein®13.409, de 28 de dezembro de 2016, que altera a Lei n° 12.711, de 29
de agosto de 2012, para dispor sobre a reserva de vagas para pessoas com
deficiéncia nos cursos técnicos de nivel médio e superior das instituicoes
federais de ensino.

A partir das discussdes realizadas no ano de 2019 e durante as audiéncias
publicas online da proposta politica, definiu-se, conforme a Lei Brasileira de Incluséo
da Pessoa com Deficiéncia e a atual politica nacional, o seguinte publico:

|- ”: aquela que tem impedimento de longo prazo de
natureza fisica, intelectual, multipla ou sensorial (pessoa cega, pessoa com baixa
visdo, pessoa surda, pessoa com deficiéncia auditiva, pessoa com surdocegueira), o
qual, em interagdo com uma ou mais barreiras, pode obstruir sua participagéo plena
e efetiva na sociedade em igualdade de condigdes com as demais pessoas;

n-- ”. desenvolvimento
com déficit em habilidades sociocomunicativas e comportamentais, interesses
repetitivos ou estereotipados;

" - . aquela que demonstra
potencial elevado em qualquer uma das seguintes areas, isoladas ou combinadas:
intelectual, académica, lideranca, psicomotricidade e artes. Também apresenta
elevada criatividade, grande envolvimento na aprendizagem e realizagao de tarefas
em areas de seu interesse;

v - * ”. aquela que tenha, por qualquer
motivo, dificuldade de movimentagao, permanente ou temporaria, gerando redugao

'No dia 20 de setembro de 2020, o governo federal apresentou uma nova Politica Nacional de Educagio Especial,
que foi amplamente questionada por associagdes cientificas. FRHJ
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efetiva da mobilidade, da flexibilidade, da coordenagdo motora ou da percepcao,
incluindo idoso, gestante, lactante, pessoa com crianga de colo e obeso.

No documento proposto para a politica, seguindo as indicagbes da LBI,
apresentamos um conjunto de definicdes necessarias para garantir o direito a
acessibilidade dessa populagao:

a) “Acessibilidade arquitetbnica”. auséncia de barreiras ambientais fisicas em
residéncias, edificios, espacos urbanos, equipamentos urbanos e meios de
transporte individual ou coletivo;

b) “Acessibilidade atitudinal”: auséncia de barreiras impostas por preconceitos,
estigmas, esteredtipos e discriminagdes;

c) “Acessibilidade comunicacional”: auséncia de barreiras na comunicagéo
interpessoal, na comunicagdo escrita e na comunicagdo virtual
(acessibilidade no meio digital). Na acessibilidade comunicacional
sinalizamos como fundamentais a Lingua Brasileira de Sinais (Libras) para
garantir acessibilidade linguistica aos estudantes surdos, o acesso a textos
em braile, o sistema de sinalizagao ou de comunicacao tatil, os caracteres
ampliados, os dispositivos multimidia, assim como o uso da linguagem
simples (escrita e oral), os sistemas auditivos e os meios de voz digitalizados,
os modos, meios e formatos aumentativos e alternativos de comunicacgao,
incluindo as tecnologias da informagao e das comunicagdes;

d) “Acessibilidade instrumental”: auséncia de barreiras nos instrumentos,
utensilios e ferramentas de trabalho, estudo, lazer, recreacao e de vida diaria;

e) “Acessibilidade metodoldgica no ensino, pesquisa e extensao”: auséncia de
barreiras nos métodos, teorias e técnicas de ensino/aprendizagem, de
trabalho, de acdo comunitaria (social, cultural, artistica, entre outras).

Também é importante saber que a Lei Brasileira de Incluséo € clara sobre os
seguintes conceitos:

a) “Tecnologia assistiva ou ajuda técnica” produtos, equipamentos,
dispositivos, recursos, metodologias, estratégias, praticas e servigos que
objetivem promover a funcionalidade, relacionada a atividade e a participagao
da pessoa com deficiéncia ou com mobilidade reduzida, visando a sua
autonomia, independéncia, qualidade de vida e inclusido social.

b) “Desenho universal”: concepg¢ao de produtos, ambientes, programas e
servicos a serem usados por todas as pessoas, sem necessidade de
acessibilidade ou de projeto especifico, incluindo os recursos de tecnologia
assistiva.

Tomando esses conceitos como base, apresentamos a seguir as agdes
desenvolvidas nos anos de 2019 e 2020 pela equipe permanente do NAI, em parceria
com os grupos de trabalho e os diferentes setores e Pro-Reitorias da UFRRJ, na area
de acessibilidade e inclusdo dos estudantes com deficiéncia.
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4.3.3. Agoes desenvolvidas e avaliagao:

No periodo de 29 de abril de 2019 a 28 de setembro de 2010, desenvolvemos
um conjunto de a¢des para institucionalizar praticas e politicas, a fim de ampliar e
garantir a acessibilidade de estudantes com deficiéncias nas atividades universitarias.
No ano de 2019, destacamos entre outras acdes a criagcdo o NAIl, conforme
mencionado anteriormente, a constituicdo de equipes de trabalho envolvendo
servidores de diferentes setores e departamentos da UFRRJ, o mapeamento dos
problemas institucionais no que diz respeito a inclusao e acessibilidade de pessoas
com deficiéncias no ensino superior.

Nesse periodo, destacamos o trabalho realizado com o GT Acessibilidade
Fisica e o planejamento de agbdes para o diagndstico e planejamento de agdes de
acessibilidade fisica, principalmente no campus de Seropédica. As ag¢des previstas
nao foram concretizadas em fung¢ao do inicio da pandemia.

Elaboramos um relatério de gestdo contendo o planejamento das acdes
previstas para o ano de 2020. Além disso, também estruturamos uma proposta de
suporte/apoio educacional a partir da criagdo, em parceria com a Proext, do Programa
de Residéncia em Iniciagdo Profissional na Area de Gestdo Aplicada a Projetos
Educacionais para atuagao no NAI. Ademais, elaboramos o primeiro edital de auxilio
de aquisigado de Tecnologias Assistivas em parceria com a PROAES, seguindo as
disposi¢gdes contidas no Decreto n°® 7.234, de 19 de julho de 2010, que instituiu o
Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES), bem como os critérios
dispostos na Deliberacdo n° 15 de 31 de margo de 2017 do CONSU, que aprovou o
Programa de Auxilios da Assisténcia Estudantil (PAAE-UFRRJ).

No mesmo periodo, mantivemos o Programa de Auxilio Acessibilidade com a
PROAES e o Programa de Tutoria de Apoio aos estudantes com deficiéncias que
demandam suporte educacional para a sua estada no Ensino Superior. Todas as
acoes e atividades desenvolvidas em 2019 foram sistematizadas no relatério de
gestao referente ao ano de 2019, disponivel em https://portal.ufrrj.br/pro-reitoria-de-
graduacao/nucleo-de-acessibilidade-e-inclusao-da-ufrrj/.

Durante o ano de 2020, até o momento, foram realizadas as seguintes agdes:
e Atualizacio do PDlI,

» Preenchimento das demandas solicitadas pelo Ministério da Educagao por meio
do ACORDAO TCU/MEC - 7/2020/DIFES/SESU/SESU-MEC;

e Elaboracdo de duas propostas de formagdes continuadas para servidores da
UFRRJ: a) uma focando aspectos legais e conceituais sobre inclusao e
acessibilidade de pessoas com deficiéncias no ensino superior; b) outra focando
manejo de sala de aula e acessibilidade curricular;

o Oferecimento de um curso de formacgao continuada, mediante a parceria do GT
Formacao do NAl e a CODEP, para 97 servidores da instituigdo (em andamento);

e Participacdo da equipe permanente do NAI no GT3 (Acessibilidade) na
elaboracdo da Deliberagdo dos Estudos Continuados Emergenciais (ECE)
[https://portal.ufrri.br/consu-aprova-as-normativas-para-estudos-continuados-
emergenciais/];

e Elaboracdo e publicacdo de manual com orientacbes de acessibilidade e
inclusdo na Educagdo Superior, em parceria com a UNIFESSPA
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[https://portal.ufrri.br/orientacoes-sobre-acessibilidade-de-pessoas-com-
deficiencia-no-ensino-superior/];

Participagao na organizagao do Il Congresso Nacional de Inclusdo na Educagao
Superior e Educacao Profissional Tecnoldgica e do Il Férum Nacional de
Coordenadores de Nucleos de Acessibilidade das Instituicdes Publicas da
Educacao Superior e Profissional Tecnolégica (IPESPTEC), que sera realizado
nos dias 23 a 27 de novembro, online;

Estruturacéo de salas para o NAl em cada campi (Seropédica, Nova Iguagu, Trés
Rios). Reforma da sala em Seropédica, com apoio da PROEXT e do GT
Acessibilidade Fisica do NAlI;

Elaboracado de propostas para suporte e apoio aos estudantes com deficiéncia
intelectual;

Elaboragao de propostas para suporte e apoio aos estudantes com surdez;
Elaboragao de propostas para suporte e apoio aos estudantes com autismo;
Manutengao da tutoria pedagdgica e criagao da tutoria de conteudo;

Criacdo do Programa de Treinamento e Capacitagdo Técnica, numa parceria
NAI/PROEXT e PROGRAD, para selecdo de interpretes de Libras e
Audiodescritores;

Participacdo nas equipes de pesquisa e implementacdo de acdes de
acessibilidade no Sigaa e no Moodle, a partir da parceria com a COTIC, e
selecao de bolsistas de Treinamento de Capacitacdo Técnica por meio do Edital
n° 1 da PROETX/UAB/REITORIA/Projeto + CASAS DE INOVACAOQ;

Anadlise e planejamento das acgbes necessarias para atender a Portaria
Interministerial n° 323, de 10 de setembro de 2020, que dispde sobre
procedimentos para adaptagdes de acessibilidade nos iméveis de uso publico
dos 6rgaos e entidades da administragao publica federal direta e indireta e para
divulgacao da situagao de acessibilidade das edificagdes publicas federais;

Revisdo do texto da minuta da politica institucional sobre acessibilidade e
inclusdo no ensino superior na UFRRJ, apds 05 (cinco) meses de consulta
publica online, para posterior aprovagao nas instancias superiores.

A aprovacgao e institucionalizagdo da Politica de Acessibilidade e Incluséo da

UFRRJ é importante para consolidarmos as a¢des, em grande parte ja em andamento,
planejadas e sistematizadas pela equipe permanente, a partir dos diferentes grupos
de trabalho, a saber:

50

A producao de orientagdes aos coordenadores de curso sobre o ingresso e o
acolhimento de alunos com deficiéncia;

Priorizar a locagcdo das salas em pisos inferiores para os discentes com
deficiéncia;
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Propor a¢des de acolhimento e integragdo nos diversos setores de atendimento
ao publico;

A elaboracado de uma ficha de cadastro para reunir informacdes necessarias dos
alunos com deficiéncia ingressantes na UFRRJ.

Disponibilizar avaliacbes em formatos acessiveis para o atendimento das
especificidades do discente com deficiéncia;

Assegurar a dilatagao de tempo (até 60 minutos) na resolugéo das avaliagdes e
trabalhos académicos;

Promover avaliagdbes que considerem a singularidade da pessoa com
deficiéncia, tais como: prova individualizada, oral, sinalizada, ampliada, em
Braille, em Libras, com recursos de tecnologia assistiva, com autorizagéo para a
presenca de tutor/monitor de apoio ou intérprete de Libras em sala, entre outros;

Autorizar, quando necessario, a ampliacéo do tempo de integralizagéo do curso
(até 25% do tempo maximo regular), quando a Equipe NAI/UFRRJ julgar
pertinente;

Sistematizar acées no dmbito da diferenciacdo curricular na perspectiva do
desenho universal aplicado a aprendizagem;

Incluir nos Projetos Pedagogicos de Curso conteudos curriculares relacionados
a deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas
habilidades/superdotacao;

Oferecer apoio académico a discentes com deficiéncia por meio do programa de
monitoria/tutoria;

Flexibilizar as regras de mudancga de curso para os discentes com deficiéncia
(transferéncia interna, intracampi, recepg¢ao no curso, entre outros).

Desenvolver cursos de formagao continuada sobre temas de acessibilidade e
inclusdo e/ou a eles relacionados para técnicos administrativos e docentes,
tutores/monitores de apoio pedagdgico e demais agentes publicos que atuam na
UFRRJ;

Institucionalizar e certificar a formagao continuada sobre temas da acessibilidade
e inclusédo e/ou a eles relacionados para técnicos administrativos e docentes,
tutores/monitores de apoio pedagdgico e demais agentes publicos que atuam na
UFRRJ com apoio da CODEP;

Criar mecanismos de incentivo a formagao em acessibilidade e inclusdo para
técnicos administrativos e docentes, tutores/monitores de apoio pedagdgico e
demais agentes publicos que atuam na UFRRJ;

Efetivar a realizagdo de cursos de Libras, Braille, Soroba, Audiodescricdo, entre
outros, para técnicos administrativos e docentes, tutores/monitores de apoio
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pedagogico e demais agentes publicos que atuam na UFRRJ, conforme a
demanda identificada e/ou solicitada;

Oferecer cursos de formacgao continuada aos coordenadores dos cursos de
graduacéo presencial da UFRRJ, para facilitar a identificagdo das demandas de
inclusdo dos discentes com deficiéncia nas atividades de ensino, pesquisa e
extensao;

Realizar eventos anuais sobre a acessibilidade e inclusao;

Inserir nos eventos cientificos da UFRRJ a discussdo da acessibilidade e
inclusado de pessoas com deficiéncia, TEA e altas habilidades/superdotacao nos
diferentes ambitos da sociedade.

Oferecer suporte e consultoria nas compras de equipamentos de tecnologia
assistiva para o NAI/UFRRJ;

Oferecer suporte e consultoria nos editais de selegcao para a concessio de
auxilio financeiro para a aquisicdo de equipamentos/materiais de acessibilidade
a discentes dos cursos de graduagao presenciais da UFRRJ;

Acompanhar a implementagcado do médulo relativo as necessidades educacionais
de pessoas com deficiéncias no Sistema Integrado de Gestdo de Atividade
Académica (SIGAA) entre os alunos com deficiéncia e o Nucleo de
Acessibilidade e Inclusdo, em parceria com a Coordenadoria de Tecnologia da
Informacao e Comunicagao (COTIC);

Monitorar e avaliar a usabilidade do moddulo relativo as necessidades
educacionais especiais (NEE) no Sistema Integrado de Gestdo de Atividade
Académica (SIGAA) entre os alunos com deficiéncia e o Nucleo de
Acessibilidade e Inclusdo, em parceria com a Coordenadoria de Tecnologia da
Informacao e Comunicagao (COTIC);

Realizar um levantamento das demandas tecnoldgicas das sedes do NAI/UFRRJ
para a compra dos materiais necessarios;

Indicar e acompanhar a acessibilidade nos sitios da internet vinculados a UFRRJ
e identifica-los com o simbolo de acessibilidade em destaque;

Estimular e apoiar a produgdo de artigos cientificos em formato acessivel,
inclusive em Libras;

Disponibilizar informagdes acessiveis sobre os diferentes servigos ofertados, por
quaisquer meios de comunicagdo empregados, inclusive em ambiente virtual;

Nos eventos oficiais da Universidade: a) oferecer interpretacdo em Libras para
as pessoas surdas; b) oferecer audiodescri¢gao para as pessoas com deficiéncia
visual (cegos e baixa visdo); c) oferecer condi¢des de acessibilidade e recursos
de tecnologia assistiva.

Nas bibliotecas da Universidade: a) disponibilizar acervos digitais; b)
disponibilizar materiais didaticos/pedagdgicos e bibliograficos acessiveis (ex.
gravagdes em Libras e audiodescrigdo), conforme demanda identificada e/ou
solicitada; c) oferecer servigos de digitalizagdo, conversdo e ampliacdo de
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materiais bibliograficos impressos e digitais, computadores com softwares
leitores e ampliadores de tela, impressdo em Braille, scanner leitor de textos,
scanner digitalizador de imagens, entre outros equipamentos e servigos de
acessibilidade.

Nos laboratérios de informatica da Universidade: a) oferecer computadores
acessiveis com leitor de tela, fones de ouvido e softwares ampliadores de tela,
teclados para pessoas com baixa visdo, entre outros; b) reservar computadores
acessiveis e sinaliza-los como preferenciais.

Acompanhamento da permanéncia dos alunos no estagio por meio do Sistema
Integrado de Gestao de Atividade Académica (SIGAA);

Mapear as instituigdes publicas e privadas que oferecem estagio obrigatorio e
nao obrigatdrio para os campus de Nova Iguagu, Seropédica e Trés Rios;

Disponibilizar uma ferramenta de cadastro de vagas para no site do NAI/UFRRJ
para que as empresas possam preencher e oferecer oportunidades de estagio;

Realizar o acompanhamento dos alunos durante o estagio por meio de agdes
elaboradas pelas Comissdes de Estagio Supervisionado Obrigatdrio e Estagio
Nao Obrigatério quando necessario solicitar orientagdes a Equipe NAI/UFRRJ;

Disponibilizar aos estudantes com deficiéncia apoio pedagdgico ou tecnologico
(tecnologia assistiva) durante os estagios;

Propor parceria com agentes de integragdo, como o Centro de Integracao
Empresa-Escola (CIEE), Fundagdo Movimento Universitario Desenvolvimento
Econdmico e Social (Fundagdo MUDES), entre outros.

Propor agbes seguindo o estabelecido na LBI n® 13.146/15, nas normas da ABNT
NBR 9050/2015 e ABNT NBR 16537/2016 e o que esta presente no Plano de
Desenvolvimento Institucional da UFRRJ para as a¢des deste GT;

Propor acdes de infraestrutura na Universidade para a acessibilidade as pessoas
com deficiéncia;

Propor reformas que contemplem acessibilidade das pessoas com deficiéncia
(piso tatil e sinalizagdo em Braille e mobiliarios);

Propor a construgdo de novos espacos acessiveis, tais como: salas de aula,
restaurante universitario, alojamentos, sala de estudos, entre outros;

Contratar projetos de acessibilidade;

Comprar placas de atendimento preferencial para sinalizar o mobiliario e
equipamentos preferenciais para pessoas com deficiéncia;

Atender as demandas da Portaria Interministerial de setembro de 2020.



¢ Implementar e disseminar a Libras na UFRRJ com cursos e formacdes sobre a
Inclusdo e Educacéo de Surdos

e Apoiar projetos de formagao de profissionais na area de Libras e fomentar cursos
de formacdo continuada servidos e discentes da UFRRJ, em parceria com
Escola de Extensdo e CODEP.

e Orientar e apoiar as coordenacdes de cursos, docentes, tutores na elaboragao
de atividades e materiais pedagdgicos que considerem as especificidades dos
estudantes surdos.

e Supervisionar e acompanhar os intérpretes que atuam que integram o Programa
de Residéncia em Iniciagdo Profissional — Libras e do Treinamento de
Capacitagao Técnica (CTC).

Dentre as acgbes previstas e planejadas pelos Grupos de Trabalho,
compreendemos que a implementacdo do modulo de acompanhamento dos
estudantes com deficiéncia no ensino superior no SIGAA € fundamental e deve ser
realizada imediatamente, apds a aprovacao da Politica de Acessibilidade e Incluséo,
considerando que por meio dele sera possivel otimizar o trabalho desenvolvido pela
equipe do NAI com os colegiados de curso e os docentes que tenham em suas turmas
esses estudantes.

Diante do trabalho realizado no periodo, avaliamos que avangcamos em termos
institucionais, mas ainda temos enormes desafios, considerando, sobretudo, os cortes
orcamentarios das IES e a extingdo de cargos como o de intérprete de Libras e outros
necessarios para garantir a acessibilidade de parte destes estudantes. Para tal,
propomos um conjunto de agdes institucionais para o quadriénio 2021 a 2025 para
consolidar e ampliar as agdes de acessibilidade e inclusdo de pessoas com
deficiéncias na UFRRJ.

4.3.4. Propostas e agoes para o quadriénio 2021-2025:

e Consolidar a politica institucional sobre inclusdo e acessibilidade na instituicao
como um todo, incluindo o CTUR, considerando que o NAIl ndo é um setor
deliberativo, mas sim um setor transversal que formula propostas de inclusao e
acessibilidade e tem carater consultivo e de assessoria, a fim de oferecer suporte
educacional aos estudantes com deficiéncia em colaboragdo com os colegiados
de curso;

e Contratar recursos humanos de diferentes areas, como intérpretes de LIBRAS,
audiodescritores, revisores de material acessivel, entre tantos outros (por
exemplo, design para a produgdo de materiais que garantam a acessibilidade
comunicacional);

e Apoiar e consolidar, por meio de deliberag&o institucional, o trabalho realizado
pela comissdo multidisciplinar de ingresso;

e Garantir lotacdo permanente de recursos humanos no NAI,

e Garantir uma coordenacédo com dedicacao exclusiva para o NAl;
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e Criar e apoiar programas institucionais com editais especificos para pesquisas e
projetos de extensao, que criem produtos e programas sobre acessibilidade e
usabilidade tecnoldgica para pessoas com deficiéncias;

e A partir do diagndstico elaborado pelo GT Acessibilidade Fisica, ampliar as rotas
de acessibilidade tal qual ja adotado em outras Instituicdes de Ensino Superior;

e Criar pontos de acessibilidade tecnoldgica nos diferentes campi da UFRRJ,
priorizando as bibliotecas;

e Manter os editais de Acessibilidade e de Aquisicdo de Equipamentos de
Tecnologia Assistiva, bem como ampliar o acesso a outros programas de apoio
para permanéncia aos estudantes com deficiéncias que ndo se enquadram nas
regras do PNAES;

e Orgamento proprio para gerir as demandas do setor;

e Fomentar programas e cursos de formagao continuada para os servidores da
UFRRJ na area de acessibilidade e inclusdo na Educacao Superior;

o Fomentar agdes de acessibilidade aos acervos fisicos das bibliotecas da UFRRJ.

4.4. PROPOSTA DE CRIAGAO DA SECRETARIA PERMANENTE DE GENERO E
DIVERSIDADE

Esta proposta dialoga com a atuagdo combativa do Movimento Estudantil da
UFRRJ, que ha anos tem se levantado contra 0 machismo, a misoginia e a violéncia
contra a mulher dentro e fora dos campi da nossa Universidade.

Apesar dos esforgos realizados no periodo mais recente — no sentido de abrir
prontamente processos disciplinares discentes, sindicancias e processos
administrativos disciplinares para a devida apuragdo e, quando necessario,
recomendar a devida punigao as autoridades instauradoras —, constatamos que ainda
ha muito para se avancar.

Por outro lado, existe um conjunto de temas — como parentalidade e direitos
reprodutivos, igualdade de condigdes quanto a produgao académica, dentre outros —
que tém sido levantados por docentes, técnicas administrativas e discentes, dentro e
fora da UFRRJ, que merecem discussdo e podem subsidiar a elaboragdo de uma
politica de promog¢ao de igualdade de género e diversidade na UFRRJ.

Por todas essas razdes, propomos a criagao de uma Secretaria Permanente
de Género e Diversidade, de carater consultivo, vinculado diretamente a Reitoria,
que tera como obijetivo institucionalizar e coordenar a constru¢gao de uma Politica de
promocgao da igualdade de género e enfrentamento da violéncia contra as
mulheres. Para tanto, a Secretaria se organizara a partir de trés eixos de atuagao:

I.  Organizacdo de programas para atuagdo pedagogica constante e o
enfrentamento da violéncia, mediante o assessoramento ao funcionamento
de sindicancias e processos administrativos disciplinares;

[I.  Estruturar programas para as mulheres de todos os segmentos da
comunidade universitaria — servidoras docentes e técnico-administrativas, e
discentes — e para todos os campi, bem como o CTUR; e
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[ll.  Elaborar agdes transversais integradas as pré-reitorias e demais setores da
UFRRJ, para construgdo dos programas, articulando ensino, pesquisa e
extensao; estruturar os protocolos de acolhimento a vitimas de violéncia e
divulgar; implementar e aperfeicoar os procedimentos ja aprovados na
UFRRJ.

A partir desses trés eixos de atuagéo, a Secretaria Permanente de Género e
Diversidade também tera atribuicao de:

a) Assessorar as unidades administrativas e académicas na adocgéo de
medidas institucionais de promoc¢édo da igualdade de género e de
enfrentamento a violéncia contra as mulheres na UFRRJ;

b) Elaborar diagnoésticos e dados que instrumentalizem a realizagdo de
acdes a serem implementadas pelas unidades académicas e
administrativas;

c) Propor acbes e iniciativas transversais que contribuam para maior
igualdade de género e respeito a diversidade na UFRRJ;

d) Atuar na articulagdo de parcerias internas e externas a UFRRJ que
contribuam para a efetivacao das acdes propostas pelo Nucleo;

e) Elaborar um planejamento de agdes de curto, médio e longo prazo a
serem implementadas pela Secretaria, em parceria com as Pro-Reitorias
de Assuntos Estudantis, de Graduacao, Extensao, P6s-Graduacgao e
Pesquisa e Gestdao de Pessaos, bem como as demais unidades
académicas e administrativas da UFRRJ;

f) Coordenar o processo de discussao e de elaboragdo dos principios e
diretrizes da minuta de Politica de promog¢ao da igualdade de género
e enfrentamento da violéncia contra as mulheres, a ser submetido a
apreciacao e aprovacao dos conselhos superiores da UFRRJ.

4.5. CONSTRUGAO DE UMA POLITICA INSTITUCIONAL DE AGOES
AFIRMATIVAS, DIVERSIDADE E EQUIDADE NA UFRRJ

No Brasil, as ultimas duas décadas ficaram marcadas pela ado¢cdo de uma
agenda governamental, em nivel federal, direcionada a implementagao de politicas
educacionais de ampliagdo do acesso e permanéncia ao ensino superior publico,
criando oportunidades aos estudantes oriundos de setores economicamente mais
vulneraveis.

Os programas governamentais que possibilitaram a viabilizagdo desta agenda
governamental foram: a) o Programa de Apoio a Plano de Reestruturagdo e Expanséao
das Universidades Federais (REUNI), criado em 2007; b) o Sistema de Selegéo
Unificada (SISU), criado em 2010; c) o Programa Nacional de Assisténcia Estudantil
(PNAES), criado em 2010; d) a Lei n® 12.711/2012, conhecida como Lei de Cotas; e)
o Programa Bolsa Permanéncia do MEC, criado em 2013.

A implantacdo do programa REUNI possibilitou a criagdo de novas
universidades e novos campi, interiorizando o0 acesso ao ensino superior publico no
Brasil, cujos impactos no desenvolvimento regional ainda n&o foram suficientemente
analisados e mensurados pelas pesquisas académicas.
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A implantagdo do ENEM/SISU permitiu uma ampliagdo do acesso de egressos
de escolas publicas as universidades federais, encerrando a experiéncia do “funil”
representada pelos vestibulares, que represava a entrada da maioria dos estudantes
mais pobres e oriundos de escolas publicas as universidades.

A Lei de Cotas pode ser considerada como a politica de acdo afirmativa mais
importante criada no Brasil, pois pela primeira vez o Estado reconheceu ndo apenas
a ligacao entre desigualdade educacional e desigualdade social, como também a
existéncia do racismo estrutural, e propds uma ag¢ao concreta em dire¢cdao a sua
progressiva superagao. A partir dela, as IFES passaram a reservar 50% das vagas
para estudantes de escolas publicas e, para estudantes autodeclarados pretos,
pardos e indigenas, na proporgéo estimada pelo Censo do IBGE para a unidade da
federacdo onde esta localizada a IFES.

Posteriormente, aprovou-se a Lei n° 13.409, de 28 de dezembro de 2016, que
altera aLein® 12.711, de 29 de agosto de 2012, para dispor sobre a reserva de vagas
para pessoas com deficiéncia nos cursos técnicos de nivel médio e superior das
instituicées federais de ensino.

No dmbito das politicas de permanéncia, a criacdo do PNAES representou uma
conquista dos setores organizados da sociedade, pois se garantiu que a assisténcia
estudantil fosse concebida como um direito, e ndo mais como um favor ou caridade.
A finalidade deste programa foi de ampliar as condigbes de permanéncia dos jovens
na educacéao superior publica federal, mediante a alocacéo de recursos orgamentarios
especificos para o financiamento das acdes de assisténcia estudantil.

Por fim, o MEC publicou a Portaria n° 389, de 09 de maio de 2013, criando o
Programa Bolsa Permanéncia (PBP) para viabilizar a permanéncia, nos cursos de
graduacgao, dos estudantes em situagcdo de vulnerabilidade socioecon6mica, em
especial indigenas e quilombolas.

A criagcao do PNAES e do PBP possibilitaram que milhares de estudantes em
situacdo de vulnerabilidade socioeconémica pudessem permanecer nas IFES e
concluir as suas graduagdes. Sem a existéncia destes programas, a democratizagéao
do acesso ao ensino superior publico ndo seria viabilizada, haja vista que os
estudantes vulneraveis nao teriam condigdes materiais de permanecer nas IFES.

Esse conjunto de politicas contribuiu para ampliar significativamente o acesso
ao ensino superior publico brasileiro, modificando o perfil socioeconémico e cultural
dos estudantes ingressos nos cursos de graduagao nas IFES, conforme ficou
demonstrado na divulgagdo dos dados da IV e V Pesquisa Nacional de Perfil
Socioecondbmico e Cultural dos Graduandos(as), realizadas, respectivamente, em
2014 e 2018, pela Associagdo Nacional dos Dirigentes das Instituicbes Federais de
Ensino Superior (ANDIFES).

Nestas pesquisas podemos verificar o aumento da presenga das mulheres nos
cursos de graduagao que, em 2014, representavam 52,37% do total da amostra,
passando para 54,6% do total em 2018. Em relacdo aos estudantes autodeclarados
pretos, observamos que representavam 9,9% do total da amostra na pesquisa de
2014, passando para 12% do total em 2018. Em relacdo aos estudantes
autodeclarados pardos, representavam 37,7% do total da amostra em 2014, passando
para 39,2%, em 2018. Ao somarmos os percentuais de estudantes pretos e pardos,
gue na pesquisa de 2014 representavam 47,6% do total, passando para 51,2% do
total, em 2018.
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No que diz respeito a renda bruta familiar per capita, os estudantes com renda
de até 1,5 salarios minimos representavam 66,19% do total da amostra em 2014,
passando para 70,2% do total em 2018. Em relagao ao tipo de escola de ensino médio
cursada, observa-se que em 2014, 64,02% dos entrevistados estudaram
integralmente, ou na maior parte do tempo, em escolas publicas, sendo que na
pesquisa de 2018 este percentual passou para 64,07% do total da amostra.

O efeito da adocdo da Lei de Cotas pelas IFES também é claramente verificado
nos resultados divulgados pela V Pesquisa, pois a medida em que o ano de ingresso
do estudante se aproxima do presente, observa-se uma tendéncia de diminuigdo do
percentual de ingressantes por ampla concorréncia e, contrariamente, um aumento
do percentual dos estudantes cotistas, conforme demonstrado no grafico a seguir.

Grafico 01 - Evolugao das formas de ingresso, segundo ano de ingresso (2005-2018):
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Fonte: ANDIFES/FONAPRACE. V Pesquisa Nacional de Perfil Socioeconémico e Cultural
dos (as) Graduandos (as) das IFES.

Os resultados apresentados anteriormente demonstram, de maneira
inequivoca, que as politicas de expansao e interiorizagdo do ensino superior publico,
associadas as mudancgas implementadas nas politicas de ingresso por meio do
sistema ENEN/SISU e pela Lei de Cotas, tiveram um impacto decisivo na mudanca
do perfil dos estudantes matriculados nas IFES, de modo que estas passaram a
espelhar a heterogeneidade presente na sociedade brasileira.

Tal impacto pode ser observado no aumento numérico da presenca de
estudantes mulheres, dos autodeclarados pretos e pardos, dos indigenas, cuja renda
bruta familiar per capita encontra-se dentro da faixa de elegibilidade do PNAES, sendo
que a maioria destes cursou o ensino médio em escolas publicas, o que atesta a
importancia da alocagdo de recursos orcamentarios para a manutencdo dos
programas e agbes de assisténcia estudantil, com vistas a permanéncia destes
publicos nas universidades. Ademais, a heterogeneidade destes publicos
matriculados nas IFES também atesta o éxito das politicas afirmativas, adotadas ao
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longo da ultima década, como instrumento de democratizagdo do acesso ao ensino
superior publico.

4.5.1. A construcao de politicas institucionais na UFRRJ para o atendimento das
demandas de ampliagao do acesso e da permanéncia

Na UFRRJ, quando a Lei 12.711/2012 (Lei de Cotas) foi aprovada, havia uma
previsdo de cumprimento da reserva de 50% das vagas para estudantes de escolas
publicas, de forma gradual e escalonada. Porém, os(as) Pré-Reitores de Graduagao
e de Assuntos Estudantis entenderam que a UFRRJ ja dispunha, naquele momento,
de condi¢des de atender imediatamente o percentual de 50%, posto que, antes da
existéncia dessa Lei, esse percentual ja estava sendo atingido pela Instituigao.

Paralelamente, para atender as demandas de inclusdo das Pessoas com
Deficiéncia (PCD) matriculadas nos cursos de graduacédo, aprovou-se no CEPE a
criacao do Nucleo de Inclusao no Ensino Superior (NIES), por meio da Deliberagéo n°
112 em 12 de julho de 2012. Este nucleo funcionou de 2012 a 2018 como uma
comissao de servidores da UFRRJ. A partir de abril de 2019, com base na Deliberagao
n° 112 de 2012 e por meio da Portaria 395 da Reitoria, criou-se o Nucleo de
Acessibilidade e Inclusdo (NAI), com regulamentagdo da sua estrutura e do seu
funcionamento. Atualmente, o NAI oferece apoio educacional aos estudantes de
graduagao com deficiéncias, assim como as bancas de ingresso instituidas apos a lei
de reserva de vagas de 2017.

A criacdo e implementacdo do PNAES possibilitou a UFRRJ n&o apenas
fortalecer as areas de assisténcia estudantil nas quais ja atuava (alimentagédo e
moradia), mas também ampliar a sua atuagao para novas areas, mediante a criagao
de novas modalidades de auxilios financeiros (moradia, transporte, alimentacao,
didatico pedagdgico e esporte), o que permitiu uma maior cobertura dos estudantes
atendidos em seus trés campi.

Posteriormente, com a criagdo do Programa de Auxilios de Assisténcia
Estudantil (PAAE/UFRRJ), instituido pela Deliberagao n° 15, de 31 de margo de 2017,
os estudantes de graduacido presencial passaram a contar com as seguintes
modalidades de apoio: Auxilio Financeiro a Moradia, Auxilio Ndo Financeiro a
Moradia, Auxilio Financeiro a Alimentacao, Auxilio Nao Financeiro a Alimentacéo,
Auxilio Financeiro ao Transporte, Auxilio Financeiro Didatico/Pedagodgico, Auxilio de
Incentivo ao Esporte, Auxilio Creche, Auxilio Acessibilidade e Auxilio Emergencial. Em
2020, frente a situagao criada pela pandemia, criamos mais uma modalidade de
auxilio, o Auxilio Financeiro de Incluséo Digital (Deliberagédo n° 77/2020 — SAOC, de
10/07/2020), a fim de apoiar a realizagdo dos estudos continuados emergenciais.

Além das acobes institucionais voltadas a permanéncia dos estudantes na
Instituicdo, adotamos medidas de reconhecimento da identidade de género, mediante
a aprovacgao da Deliberagdo n° 73, de 11 de outubro de 2016, que assegura a
possiblidade de inclusdo do nome social de estudantes travestis e transexuais,
regularmente matriculados em todos os campi da UFRRJ.

Posteriormente, aprovamos medidas voltadas ao combate das manifestacdes
de preconceito ou discriminagdo, decorrentes das diferengcas de género, étnico-
raciais, de religido, origem, idade, situagao social, econémica e cultural, orientagao
sexual e identidade de género, as quais constam no Codigo de Conduta Discente da
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UFRRJ (Deliberagdo n° 45, de 31/08/2018). Na sequéncia também aprovamos a
criacdo da Politica de Acolhimento as Pessoas em Situacédo de Violéncia na UFRRJ
(Deliberagao n° 58, de 30/09/2020), que prevé a criagcao de protocolos de atendimento
para a prevencado dos diversos tipos de violéncia, bem com a desconstrucdo de
preconceitos.

Tendo em vista a necessidade da realizacdo de um balang¢o da implementacéo
da politica de reserva de vagas na graduacéao (Lei de Cotas), bem como das agdes
de permanéncia institucionalizadas na ultima década, que possibilite a construgcéo de
principios e diretrizes para uma Politica de Ag¢bes Afirmativas, Diversidade e
Equidade da UFRRJ, estamos propondo as seguintes agdes para o proximo
quadriénio:

a) Realizagcdo de pesquisa, a partir de indicadores quantitativos e qualitativos
(taxa de sucesso, evasao e retengao, tempo de titulagdo, entre outros), para
avaliar os resultados alcancados pela UFRRJ desde a implantacao da reserva
de vagas, em cumprimento a Lei de Cotas, nos cursos de graduagao presencial
e com a implantacdo das agdes de assisténcia estudantil financiadas com
recursos do PNAES;

b) Realizagdo de pesquisa, a partir de indicadores quantitativos e qualitativos,
para avaliar a insergdo dos estudantes cotistas em projetos de iniciagao
cientifica e de extensdo universitaria;

c) Realizagdo de pesquisa, a partir de indicadores quantitativos e qualitativos,
para avaliar a insercdo dos estudantes cotistas nos programas de pds-
graduacao da UFRRJ e de outras IFES;

d) Realizagao de seminarios nos trés campi, abertas a participagao de integrantes
dos trés segmentos da UFRRJ, para a realizagdo de um balango das politicas
institucionais de acesso (reserva de vagas), de permanéncia (assisténcia
estudantil) e de combate ao preconceito e a todas as formas de discriminacgao;

e) Realizagdo de seminarios tematicos nos trés campi para a discusséo e
proposi¢cao de principios e diretrizes de uma Politica de Ac¢bes Afirmativas,
Diversidade e Equidade da UFRRJ, tendo por base as agdes ja implantadas na
instituicdo e oriunda do debate dos seguintes temas: a) género e diversidade
sexual; b) relagdes étnico-raciais; c) acessibilidade e incluséo.

f) Sistematizacdo das demandas, criticas e sugestdes feitas nos seminarios
tematicos realizados nos trés campi, objetivando traduzi-las em diretrizes
gerais e especificas da Politica de A¢gdes Afirmativas, Diversidade e Equidade
da UFRRJ;

Encaminhamento da minuta da Politica de A¢des Afirmativas, Diversidade e
Equidade da UFRRJ para apreciacao e aprovacdo do CONSU, a fim de torna-la uma
referéncia na articulagdo de agdes institucionais transversais a serem implementadas
pelas Unidades Académicas e Administrativas.
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4.6. PROPOSTAS PARA A CONTINUIDADE DAS AGOES DE MELHORIA DAS
CONDIGOES DE SEGURANGA NOS CAMP!I:

As acdes de vigilancia promovidas pela UFRRJ s&o executadas tendo como
base as orientagdes e principios estabelecidos no Regulamento Interno Temporario
da Divisdo de Guarda e Vigilancia (DGV), aprovado por meio da Deliberagao n® 41 de
17/10/2005, em consonancia com a legislagao pertinente. No Art. 4° desta Deliberagéo
estdo previstas as seguintes atribuicoes a DGV:

a) Dirigir e executar a guarda e vigilancia diurna e noturna na area da
Universidade, mantendo estreita e direta articulacido com a Reitoria que devera
ser notificada sobre irregularidades ocorridas;

b) Efetuar a detencédo de qualquer pessoa surpreendida na pratica de qualquer
ilicito penal na area da Universidade, dando conhecimento as autoridades e
apresentando o detido a autoridade policial competente;

c) Providenciar a apresentagao a autoridade competente, de testemunha de fatos
delituosos ocorridos na area da Universidade, ou que forem requisitados para
depor perante qualquer 6rgéo oficial de segurancga;

d) Prestar informagdes aos 6rgaos congéneres sobre assuntos que se relacionem
com quaisquer dos membros da comunidade local ou com fatos ocorridos na
area da Universidade e executar diligéncias que Ihe sejam solicitadas;

e) Manter permanente colaboragdo com os érgédos de seguranga congéneres;

f) Prestar auxilio ou socorro a qualquer membro da comunidade, em caso de
excegao;

g) Escoltar e proteger autoridades;

h) Dirigir a execug¢ao do servico de combate ao fogo na area da Universidade ou
a ela circunvizinha, como medida de seguranga;

i) Portar arma de fogo institucional (suspenso em fun¢cdo da Lei do
Desarmamento);

j) Executar outras tarefas de mesma natureza e nivel de dificuldade.

4.6.1. Contextualizando a situagao da seguranga nos campi da UFRRJ:

A inauguragdo do campus da Universidade Rural no municipio de Itaguai, em
1947, conferiu a mesma um conjunto de especificidades que a distinguiam das demais
instituicdes universitarias.

diz respeito ao fato desta ter sido sediada em um campus
com a segunda maior area de terras entre as universidades publicas brasileiras, dada
a necessidade de areas de experimentag&o agricola e pecuaria e, também, para a
realizacado de aulas praticas nos cursos das ciéncias agrarias.

Sendo assim, desde o inicio a UFRRJ foi desafiada a garantir o monitoramento,
o controle do acesso, transporte e a segurangca da comunidade universitaria, bem
como do patrimbnio contido em sua extensa area de 3.500 hectares, para o qual
contou com o efetivo de vigilantes lotados na DGV.
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Na época em que o campus da UR foi fundado, a regido onde se localiza o
municipio de Itaguai se caracterizava pelo predominio das areas rurais, situagéo que
foi paulatinamente se invertendo, com a construcéo das rodovias e com o crescimento
populacional, impulsionado pelo processo de industrializac&o e urbanizagao do estado
do Rio de Janeiro, em particular da sua regiao metropolitana.

do campus de Seropédica diz respeito ao fato
desta ter sido projetada para garantir a permanéncia dos trés segmentos da
comunidade universitaria, de tal modo que foram construidos Proprios Residenciais
Nacionais (PNR’s) para servirem de residéncia a docentes e técnicos administrativos,
alojamentos para estudantes, um restaurante universitario e a uma sede fisica para a
Cooperativa de Estudantes, a CAUR, tendo em vista que na época nao havia a
possibilidade dos municipios do entorno ofertarem tais servicos.

Com o tempo, outras estruturas foram construidas para garantir melhores
condi¢cdes de permanéncia a sua comunidade universitaria, entre as quais estavam:
a) Hotel Universitario, para a hospedagem de professores e visitantes; b) Posto
Médico, para prestar atendimento aos membros da comunidade universitaria; c) Clube
Social, para a realizacdo de festas e eventos comemorativos; d) Lavanderia; e)
Escolinha do Instituto de Zootecnia, para oferecer educacédo basica aos filhos de
professores e servidores, entre outras.

diz respeito ao fato de que a Universidade Rural, desde
a sua origem, sempre recebeu estudantes e professores oriundos de diversos estados
do Brasil e, também, de outros paises, caracteristica que ainda hoje se mantém. Tal
caracteristica influenciou na diversidade cultural existente na instituicdo, que se
manifesta na presenca de inumeros grupos de expressdo cultural e de extensao
universitaria.

do campus de Seropédica diz respeito ao fato deste
possuir um dos mais belos patriménios arquitetdnicos e paisagisticos entre as IFES
do Brasil e do mundo, razdo pela qual € um espago muito visitado pela populacéo de
Seropédica e dos municipios adjacentes, principalmente nos finais de semana e
feriados. O aumento da circulacdo de pessoas pelo campus impacta diretamente no
trabalho de monitoramento do acesso e de ronda motorizada feito pela DGV.

diz respeito ao fato desta ser a
unica IFES do estado do Rio de Janeiro inserida na regido da Baixada Fluminense,
um territério marcado por fortes contradigdes sociais e econémicas e com elevados
indices de criminalidade, que afetam a populagdo como um todo e também a
comunidade universitaria, ampliando os desafios na melhoria das condigdes de
seguranga institucional.

Por essas razodes, relacionadas a sua constituicdo histérica, o campus de
Seropédica da UFRRJ conta atualmente com cerca de 400 (quatrocentos) Proprios
Residenciais Nacionais (PNR’s). Parte desses PNR’s sdo funcionais e outros sao
utilizados como moradia para servidores docentes e técnicos administrativos. A
politca de selegdo de servidores para ocupacdao desses PNR’s segue
regulamentacao propria, atualizada por essa gestdo, e os mesmos contribuem com
pagamento de taxas proporcionais ao valor do PNR, bem como sao responsaveis
pelas respectivas taxas de servicos e pela sua manutengao e preservagao.

No que se refere a Residéncia Estudantil, cumpre registrar que a UFRRJ dispde
atualmente de 12 (doze) Alojamentos Universitarios, dos quais 6 (seis) servem de
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moradia para estudantes do sexo masculino e 6 (seis) para o sexo feminino, cuja
responsabilidade pela gestdo do seu uso e conservagao esta a cargo dos servidores
alocados na Divisdo de Residéncia Estudantil (DIRE), subordinada diretamente a Pré-
Reitoria de Assuntos Estudantis (PROAES). Nestes prédios residem,
aproximadamente, 1.600 estudantes, que demandam permanentemente servicos de
seguranca.

Ao longo da histdria da instituigdo, o controle do acesso e da circulagéo interna
de pessoas externas a comunidade universitaria sempre foi uma tarefa dificil de ser
realizada, em razdo do quadro reduzido de vigilantes e do numero insuficiente de
viaturas e equipamentos adequados que possibilitassem um monitoramento mais
efetivo.

Diante desse quadro foram registradas ao longo da historia da instituicao as
seguintes situagdes: a) ocupacgdes ilegais de terras de propriedade da UFRRJ por
invasores; b) criagbes de animais clandestinas, por moradores das areas
circunvizinhas; c) ocorréncias de furtos de maquinas, equipamentos, animais e
produtos agricolas de propriedade da UFRRJ; d) ocorréncias de incéndios provocados
deliberadamente por pessoas nao identificadas; e) agressdes e conflitos entre a
comunidade residente e a populacdo externa, decorrentes da presenca de pessoas
estranhas e ndo autorizadas nas dependéncias da UFRRJ, entre outros casos.

Nos campi de Nova Iguagu e de Trés Rios, a despeito de sua area fisica ser de
menor dimensao, os problemas relacionados a seguranga dizem respeito a situagdes
de furto e assaltos que ocorrem nas areas externas as edificagbes da UFRRJ,
havendo a necessidade do estabelecimento de didlogo com as autoridades de
seguranga publica no sentido de reforgarem o efetivo policial para a garantia da
seguranga dos estudantes nos horarios de término das aulas, junto as saidas dos
campi e aos pontos de 6nibus.

O controle das situagbes de inseguranga nos campi da UFRRJ constitui em
uma tarefa dificil e complexa de ser realizada somente pela DGV, sem o apoio das
forgcas de segurancga publica, tendo em vista as especificidades da Instituicdo. Além
disso, é preciso considerar também a realidade existente apds expansao do numero
de novos cursos de graduacgéo e pods-graduagcao no ambito do Programa REUNI, o
que aumentou significativamente a populagéo circulante no interior da universidade,
sem que houvesse a contratagdo de novos vigilantes por concurso ou a contratagao
de empresas privadas de seguranga, naquele momento.

A expansdao da UFRRJ impactou também no aumento do numero de
trabalhadores das empresas contratadas para a execug¢ao de obras e prestacado de
diversos servigos para os quais a instituicdo ndo conta mais com servidores efetivos.
Essa nova realidade tem provocado uma circulagdo muito grande de pessoas
externas a comunidade universitaria.

Diante deste novo contexto social e institucional, o quadro de vigilantes em
atividade na UFRRJ até o ano de 2014 era composto por apenas 56 servidores
efetivos, o que além de ndo atender as demandas da instituicdo, considerando-se a
sua expansao, estava em diminui¢gao paulatina do seu efetivo por falta de reposi¢ao
das vagas dos vigilantes que se aposentavam ou faleciam.

Como agravante, o préprio Ministério da Educagao ndo atendeu as solicitagbes
de abertura de concursos publicos para vigilantes encaminhadas pelas universidades,
sob o argumento de que tal cargo foi extinto, por ocasido da reforma do Estado
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colocada em pratica durante a gestao do Presidente Fernando Henrique Cardoso, ndo
havendo alternativas de reposi¢cao das vagas no ambito da legislagdo em vigor.

A despeito desse quadro adverso aqui apresentado, as ultimas gestdes da
Administracdo Central da UFRRJ, dentro das suas possibilidades, envidaram esforgcos
no sentido de melhorar as condi¢gbes de seguranga no campus de Seropédica, entre
0s quais podemos citar:

e Alocagao de servidores redistribuidos oriundos de empresas publicas para
reforcar o quadro da DGV;

e Aquisicdo de uma nova viatura para a DGV efetuar o trabalho de ronda ostensiva
no campus;

o Estabelecimento de um perimetro de ronda, priorizando-se os locais de maior
circulagao e os pontos de 6nibus no periodo noturno;

e Realizagao de reparos junto a rede elétrica e trocas de lampadas;

e Realizagdo de parcerias com a Policia Militar, com vistas a garantir o
policiamento ostensivo junto aos pontos de 6nibus no final das aulas do periodo
noturno;

e Compra de novos equipamentos e armamento nao letal;

e Campanhas de conscientizagao junto a comunidade universitaria para reduzir os
riscos de exposicao a situagdes de inseguranga, entre outras agoes.

Diante deste cenario complexo e da necessidade da adogao de providéncias
urgentes para a melhoria das condi¢des de seguranga nos campi da UFRRJ, a gestao
atual adotou as seguintes medidas, ao longo do periodo de 2017-2020:

o Estabelecimento de um convénio com a Prefeitura Municipal de Seropédica, no
qual a UFRRJ autorizou o uso por tempo determinado de um Préprio Residencial
Nacional para servir de sede para a Guarda Municipal, em contrapartida ao
monitoramento da seguranga ao longo da ciclovia;

¢ Negociagdo junto ao Ministério do Planejamento, que garantiu a movimentagéo
de 214 agentes ferroviarios da empresa CBTU para a UFRRJ, ampliando o
quadro de servidores da DGV e levando a distribuicdo de servidores nos trés
campi da UFRRJ;

e Aquisicao de 02 tratores novos e 01 rogadeira lateral, permitindo execucgao
periodica de servigos de rogada da vegetagcdo do campus de Seropédica,
melhorando as condicdes de visibilidade da ronda ostensiva da DGV,

¢ Licitagdo de uma empresa de manutengao predial para o campus de Seropédica,
0 que possibilitou o monitoramento e a troca constante das lampadas no campus;

o Estabelecimento de parceria com empresa estatal chinesa, que possibilitou a
instalacdo de postes de iluminacdo alimentados por placas de captacdo de
energia solar em areas de maior circulagdo do campus de Seropédica;

e Aquisicao de cameras e de uma central de monitoramento da DGV na biblioteca
nova nesse mesmo campus;
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Instalacdo de cameras de monitoramento nos corredores dos Alojamentos
Femininos;

Execucédo de reforma no PNR cedido a DGV, o que possibilitou a melhoria das
condic¢des de trabalho da equipe de vigilantes;

Estabelecimento de didlogo com as autoridades de seguranga publica nos
municipios nos quais a UFRRJ possui campi, de modo a reforcar a ronda
ostensiva e preventiva junto as suas edificagdes, entre outras agdes.

Apesar dos esforgos dos profissionais da Divisdo de Guarda e Vigilancia e da

equipe da Administracdo Superior, constatamos que tais iniciativas ainda necessitam
ser aperfeicoadas e fortalecidas, de modo a fazer frente a complexidade das
demandas de seguranca institucional para o proximo periodo. Em que pese o fato da
movimentacao dos servidores da CBTU ter sido uma das a¢des administrativas mais
importantes adotada nos ultimos anos para a recomposi¢cao do quadro de servidores
da DGV, cumpre observar que nao se trata de uma agao com longevidade no tempo,
tendo em vista que uma parte significativa destes servidores podera se aposentar nos
proximos anos, reduzindo novamente o seu quadro efetivo.

4.6.2. Principais fatores internos que impactam na necessidade de agdes de
seguranga institucional no campus de Seropédica:
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Extensao da area territorial do campus, o que exige um esforgo permanente no
provimento de recursos humanos, de infraestrutura e tecnologicos na garantia
da seguranca institucional;

Dispersao da localizagao dos edificios onde sao realizadas as atividades fins da
Universidade, o que obriga os estudantes a percorrerem longas distancias a pé,
ou de bicicleta e, ndo raro durante o periodo noturno;

Inexisténcia de barreiras fisicas ao longo do perimetro do campus, o que dificulta
o monitoramento e o controle do acesso pela DGV;

Elevada circulagdo de membros internos e externos a comunidade universitaria
no interior do campus, o que exige um esforgo de intensificagdo da ronda diurna
e noturna dos vigilantes da DGV;

Permanéncia da comunidade universitaria na condi¢cado de residente no campus,
nos PNR’s e Alojamentos Estudantis, que em muitos casos aciona a DGV na
resolucao de conflitos ou para a ronda preventiva;

Existéncia de abundante vegetacéo rasteira, arbustiva e arbérea, o que exige a
execucao permanente de servigos de rogada e poda para melhorar as condi¢cdes
de visibilidade do trabalho de ronda mecanizada da DGV e, também, como
prevencao a incéndios;

Existéncia de uma extensa rede de iluminagao das vias publicas, o0 que exige um
monitoramento permanente, bem como a execuc¢ido de reparos e trocas de
ldmpadas queimadas;

Insuficiéncia de servidores para atuarem nas portarias dos Alojamentos
Universitarios, tendo em vista que este cargo foi extinto, o que impde a
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necessidade de se discutir com a comunidade estudantil alojada a elaboracéo
de propostas alternativas para efetuar o controle do acesso aos Alojamentos.

4.6.3. Propostas da chapa para a continuidade das agées de melhoria das
condi¢oes de seguranga dos campi da UFRRJ:

A partir do diagndstico tragado neste documento, apresentaremos a seguir

algumas propostas para a continuidade das agbes de melhoria das condi¢cdes de
segurancga nos campi da UFRRJ:

66

Atualizar o Regimento da Divisdo de Guarda e Vigilancia, em dialogo com os
seus servidores e com os integrantes de todos os segmentos da comunidade
universitaria;

Dar continuidade a aquisicao de cameras, de modo a concluir a implantagao do
sistema de monitoramento de seguranga iniciado no atual mandato, nos trés
campi da UFRRJ;

Revisar, em dialogo com as entidades de representagao estudantil, a planilha de
horario dos 6nibus que circulam internamente no campus de Seropédica, de
modo a melhorar as condigdes de deslocamento dos estudantes e de sua
seguranca pessoal;

Dar continuidade a rotina de execucgao servigos de rocada e poda para melhorar
as condi¢cbes de visibilidade do trabalho de ronda mecanizada da DGV e,
também, como medida de prevencao a incéndios;

Dar continuidade aos servigos de monitoramento dos locais com problemas de
iluminacéao, a fim de proceder o reparo e a trocas de lampadas queimadas;

Discutir com a comunidade estudantil alojada e a equipe da Coordenadoria de
Projetos de Engenharia e Arquitetura a elaboragdo de propostas baseadas em
solugdes tecnoldgicas para efetuar o controle do acesso aos Alojamentos,
considerando-se a realidade de déficit de servidores para aturem nas portarias;

Construgao de diretrizes para a adogao de uma metodologia de abordagem dos
vigilantes da DGV junto a comunidade estudantil, pautada no dialogo e no
respeito mutuo e que leve em consideragao a diversidade da sua comunidade
universitaria;

Conferir prioridade a adogcdo de acgdes preventivas, pautadas na interacéo
educativa junto aos integrantes da comunidade universitaria, a fim de
estabelecermos um ambiente no qual todos contribuam para a melhoria das
condigdes de seguranca institucional;

Estabelecer espacos de debate coletivo para a construgdo de uma politica
institucional de seguranga, na qual esteja previsto um esforgo de capacitagéo
permanente dos servidores da DGV para fazer frente a complexidade das
situacdes existentes em nossa instituicao;

Dar continuidade ao dialogo com as autoridades de seguranga publica nos
municipios nos quais a UFRRJ possui campi, de modo a reforcar a ronda
ostensiva e preventiva junto as suas edificagdes, contribuindo para reduzir as
ocorréncias de furtos e assaltos nas suas imediagoes.



4.7. IMPLEMENTAGAO DA POLITICA INSTITUCIONAL DA UFRRJ PARA
PRODUGAO, MANUTENGAO OU UTILIZAGAO DE ANIMAIS VERTEBRADOS
VIVOS NAO HUMANOS EM ATIVIDADES DE ENSINO OU DE PESQUISA OU
EXTENSAO:

A Chapa UFRRJéAgente se compromete a implementar agbes para
cumprimento dos itens extraidos da Politica institucional da UFRRJ para producéo,
manutengao ou utilizacdo de animais vertebrados vivos ndo humanos em atividades
de ensino ou de pesquisa ou extensdo, aprovada no CEPE por meio da
DELIBERACAO N° 19 /2020 — SAOC, de 05 de maio de 2020, conforme segue:

a) A administragdo central da Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro
(UFRRJ), suas unidades administrativas, académicas, de pesquisa e de
extensdo, trabalhardo de forma integrada para que se estabeleca como
principio a bioética e o bem-estar animal nas questées de producéo,
manutengdo ou Uutilizagdo de animais vertebrados vivos em atividades de
ensino, pesquisa ou de extenséo.

b) Devem serimplementadas agbes ligadas ao cumprimento da legislagdo quanto
a instalagdo e funcionamento das Comissdes de Etica no Uso de animais
(CEUASs); ao suporte e a infraestrutura para instalagbes de produgdo ou
manutencdo de animais; voltadas para a adequada utilizagdo de animais
vertebrados vivos em atividades de ensino, pesquisa ou de extenséo.

c) Além disso a UFRRJ trabalhara para propagar os conceitos dos 3Rs
(‘reduction, refinement e replacement”, que séo traduzidos como Reducgéo,
Refinamento e Substituicdo); na capacitagdo dos recursos humanos envolvidos
na manutengdo e na utilizagdo ou producéo de animais, quanto a ética e os
cuidados e uso de animais em experimentacao.

4.7 1. Iniciativas a curto prazo:

Este setor estda em fase de consolidacdo no campus Seropédica, com parceria
do Instituto de Veterinaria e do Hospital Veterinario, para atendimentos de cées e
gatos resgatados, reabilitagcdo, castragdo e promogao da adogao responsavel. Cerca
de 60 animais estdo abrigados no espaco e inciativas para adogéo tem possibilitado
que esses animais encontrem lares, para seguirem suas vidas, domiciliados e
saudaveis. O projeto de extensdo PROJETO AMA permite conduzir os trabalhos com
os critérios técnicos e cientificos da “medicina veterinaria do coletivo” (especializagéao
da medicina veterinaria), com apoio da UFRRJ, na forma de infraestrutura fisica e
bolsas, e da FAPUR. Com a criagcdo do setor, podem ser lotados servidores no
mesmo, assim ampliando o apoio de pessoal, hoje em grande parte voluntario.

A proposta passa pela institucionalizagado das acdes, com insercdo académica
da proposta, como ja pode ser visto pelos resultados positivos obtidos até o presente.
Ainda, proporcionar atividades de extensao, com oferta de capacitagao para equipes
de prefeituras municipais, visando fortalecer acdes de saude coletiva e do SUS, que
serao entao integradas na rotina do setor.
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Promover capacitacdo em vigilancia ambiental, por livre adesdo de
servidores da DGV e outros setores da UFRRJ.

Promover capacitagao em Formagao de Oficiais de Controle Animal (Curso
FOCA): o curso é uma experiéncia construida na América Latina, ao longo de
anos de estudos direcionados a realidade socioeconémica do continente, com o
objetivo de humanizar a relagdo “humano x n&do humano”, iniciativa que mudou
a politica de controle de animais para o manejo populacional e adogéo
responsavel.

Projeto “Caopanheiro”: trata-se de projeto piloto com o objetivo de sediar canis
em setores estratégicos do campus Seropédica, para que caes comunitarios
sejam cuidados nesses espacgos até sua adogdo. Esses caes fardo companhia
para servidores da DGV em plantdo, com rotatividade de animais, sempre
priorizando a adog&o. Ao ser adotado, outro cédo sera inserido no canil. O manejo
comportamental e o bem estar animal serdo os valores para o projeto, com a
equipe do SAMA sempre subsidiando as ac¢des. Animais equilibrados e
saudaveis tem maiores possibilidades de serem adotados e os caes do projeto
“Caopanheiro” serao cuidados para uma boa saude fisica e mental. Um grupo
de servidores da DGV ja vem apoiando a causa animal, voluntariamente, e
poderao ser mediadores da experiéncia.

Coibigao do abandono de caes e gatos: colocacéo de placas de adverténcia
e controle de entrada e saida de veiculos com animais no interior.

As Comissdes de Etica no Uso de Animais (CEUAs) da UFRRJ devem ser

integradas ao sistema de gestdo da universidade, nos casos em que ndao ha um
sistema proprio para que possam desempenhar seu papel legal, assegurando o
cumprimento de suas obrigagdes, em especial, as que se destinam a supervisdo das
atividades de produgao, ensino ou pesquisa cientifica com animais.

4.7 1. Iniciativas a médio prazo:
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Diagnosticar e adequar infraestrutura para as instalagées de produgéo e/ou de
manutengao de animais produgédo de animais vertebrados vivos em atividades
de ensino, pesquisa, ou de extensao.

Discutir estratégias e implementar agbées para regularizacdo e criagao de
infraestrutura de biotérios, compativeis com as disposicbes do CONCEA e
Resolucdes do CFMV, e demais legislagdes pertinentes.

Propagacado dos conceitos dos 3Rs na capacitagdo dos recursos humanos
envolvidos na manutencdo e na utilizacdo ou producdo de animais, quanto a
ética e os cuidados e uso de animais em experimentacgao.

Promover discussdo ampla sobre questdes de objecdo de consciéncia em
relacdo ao uso de animais em atividades de ensino ou de pesquisa ou extensao.



e Inclusdo de conteudo sobre Bioética e bem-estar animal em todos os
programas/cursos de pos-graduagao (stricto e lato sensu), cursos de graduagao
e cursos de nivel médio (técnico) ou de extensdo, que envolvam em suas
atividades de ensino ou de pesquisa ou extensao animais vertebrados vivos.

4.8. Propostas e agées no ambito do campus de Campos dos Goytacazes:

O Campus Campos dos Goytacazes (CCG) foi criado em 1991 com a
transferéncia da estagdo experimental do antigo PLANALSUCAR para a UFRRJ. O
CCG responsabiliza-se pela continuidade da pesquisa no setor canavieiro e
representa um importante centro de apoio ao ensino, a pesquisa e a extensao
agropecuaria nas regides Norte e Noroeste Fluminense. Além desta acédo de
pesquisa, o CCG vem ampliando o seu leque de culturas e agbes na regido e para
fora dela, com parcerias diversas, regionais, nacionais e internacionais.

A equipe do CCG é composta de servidores técnico-administrativos altamente
qualificados, com atuagdo nos Estados do Rio de Janeiro, Espirito Santo, Minas
Gerais e Sul da Bahia. No CCG foram geradas e difundidas inovagdes tecnoldgicas,
através da Rede Interinstitucional para o Desenvolvimento do Setor Sucro-Alcooleiro
— RIDESA, convénios com empresas, eventos especiais, cursos, palestras, além do
fornecimento de produtos e servigos pelo Centro de Analises (CA). Destaque ainda
para a experimentacéao referente ao projeto - Programa de Melhoramento Genético da
Cana-de-Agucar (PMGCA), pioneiro na obtencdo de novas variedades e que vem
permitindo grandes avangos no pais na produgéo sucro-alcooleira.

Nesse sentido, as propostas abrangem setores distintos da UFRRJ, abaixo
sumarizadas:

4.8.1. Propostas da PROEXT, PROPPG, PROGRAD:

e Continuar a parceria no atendimento das demandas do CCG em contratos e
convénios em projetos de pesquisa que envolvem a FAPUR (DRCI/PROEXT);

e Apoiar projetos de extensdo tecnoldgica, eventos e cursos, que envolvam o
CCG;

e Fortalecer parcerias em projetos de extensao junto a outras Instituicbes publicas
como UENF, IFF e UFF, presentes na cidade de Campos, e em demais estados
do Brasil, com apoio dos servidores técnicos do CCG;

e Com a aprovagao em 2019 da Deliberacdo da Camara de Extensido, o CCG
passara a fazer parte, pela primeira vez na Camara de Extenséo, através da ja
existente Comissdo de Extensdo no CCG. O que dara maior autonomia a
unidade e fortalecera parcerias;

e Priorizar e divulgar as agbes do CCG em eventos da PROEXT, aumentando
ainda mais a sua visibilidade e valorizando seus servidores;

e A PROPPG ira apoiar projetos de pesquisa, com inclusdo em editais de agéncias
de fomento (FINEP, FAPERJ e outras), sempre que pertinente, bem como nas
parcerias com outros campi e instituigdes;
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e Apoiar o cadastro de laboratérios multiusuarios e grupos de pesquisa do CCG
no SIGAA e em plataformas do MCTIC;

e Dar suporte administrativo e académico em cursos de pés-graduacgao lato sensu,
a exemplo do primeiro curso ofertado em 2018 (http://campuscg.ufrrj.br/pos-
graduacao/) e ja concluida a primeira turma em 2019, com Coordenagéo e ampla
participacéo de técnicos do CCG - o Curso de Pés Graduagédo em Tecnologia da
Producao e Usos da Cana-de-agucair;

e Na PROGRAD, serdo divulgadas as agcdes do CCG no sentido de ampliar
oportundiades de estagios para os alunos de graduagao, bem como estimulada
a insergao de seus técnicos em cursos e eventos promovidos através de meios
remotos ou presenciais.

4.8.2. Propostas gerais:

e Apoio da PROPLADI (CODIN) na elaboragéo participativa do planejamento tatico
e estratégico do campus para os proximos anos;

¢ Investimento na aquisi¢gdo de sistema de vigilancia eletrbnica, para suporte ao
setor, que foi fortalecido em 2018, com a vinda de mais 14 vigilantes da CBTU;

e Apoio da PROAF para constituir processo especifico para o CCG, para
contratacao de servigo de limpeza e de manutencao predial;

e Através da PROGEP (CODEP), ampliar treinamento de pessoal, com destaque
para o SIG;

e Estimular e valorizar a participagcao de servidores técnico-administrativos do
CCG como instrutores da CODEP e em comissoes e forums de discussao
internos e externos;

e Apoio irrestrito na luta pela permanéncia do CCG em seu espaco e para firmar
parcerias com outras instituicbes em Campos dos Goytacazes, que possibilitem
a continuidade de suas pesquisas.

4.9. PROPOSTAS PARA PRODUGAO INTEGRADA AO ENSINO, PESQUISA E
EXTENSAO NO AMBITO DA FAZENDA UNIVERSITARIA DA UFRRJ:

As unidades de produgao animal e vegetal na UFRRJ sao estratégicas, seja
pelo seu aspecto académico associado as atividades de ensino, pesquisa e extensao,
seja pela necessidade em ocuparmos nosso territorio no Campus Seropédica.

Partimos do principio de que a estruturacéo dessas unidades deva seguir os
principios académicos que vinculam, e ndo fragmentam, as diversas areas de
conhecimento associadas aos modelos de producdo. E expressdo de uma visdo
ultrapassada nado relacionar as modernas técnicas de manejo a organizagao de
modelos de produgdo que relacionem a produgao agricola-florestal com a animal. Na
Rural, ndo devemos considerar areas de produgao animal ou vegetal, mas ambas
conjuntamente, em um Sistema Integrado de Producéo.
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Sendo assim, propomos que a organizagao, as competéncias, a area fisica de
abrangéncia e o funcionamento da Fazenda Universitaria da UFRRJ (FazUR) sejam
feitos por uma unidade administrativa vinculada a Reitoria.

A FazUR se fundamenta em sistemas integrados de produgéo, cujo objetivo
principal é apoiar o desenvolvimento de atividades de ensino, pesquisa e extensao no
ambito das Unidades Administrativas ligadas as Ciéncias Agrarias, bem como de
outras unidades da UFRRJ como nas areas Tecnoldgicas e de instituigdes
conveniadas.

Para desenvolver suas atividades, propdes-se a seguinte estrutura organizacional
para a FazUr:

| — Conselho de Ensino Pesquisa e Extensao das Ciéncias Agrarias (CEPEA-CA);
Il — Comité Gestor e Secretaria Administrativa;

Il — Coordenagdes de Areas/Coordenacées Especializadas;

IV — Comité de Planejamento e Gestao de Area;

V — Cémaras Técnicas Setoriais;

VI — Setores de Producéo/Técnicos.

As Coordenacbes se referem as areas animal e vegetal, incluindo as
Coordenacgobes Especializadas das areas Florestal e Tecnoldgica.

O Comité Gestor seria formado pelos diretores de Institutos que compdem o
CEPEA-CA, pelos coordenadores das areas Animal e Vegetal e pelos gestores das
Coordenacgdes Especializadas nas areas Florestal e Tecnoldgica.

Os cargos de coordenadores das Areas Animal e Vegetal da FazUR deverdo
ser exercidos por servidores efetivos da UFRRJ, preferencialmente da carreira
técnico-administrativa, com graduacgao plena na area de Ciéncias Agrarias, que atuem
na FazUR e estejam vinculados as camaras técnicas setoriais.

Os Coordenadores serdo nomeados pelo Reitor a partir de nomes indicados
pelo Comité Gestor da FazUR apods consulta as Camaras Técnicas Setoriais da
respectiva Area.

4.10. PROPOSTAS PARA A GESTAO DA MANUTENGAO DA INFRAESTRUTURA
DOS CAMPUS DA UFRRJ:

4.10.1. Breve histérico da gestdao da manutengao da Infraestrutura na UFRRJ:

Na UFRRJ, a gestdo dos servicos de manutengao infraestrutura, predial,
elétrica, hidraulica, de transportes, das vias internas de acesso e do patriménio
paisagistico do Campus de Seropédica, desde a criagdo do Campus da UFRRJ em
1947 até o periodo recente, era uma atribuicdo exclusiva da Prefeitura Universitaria
(PU), que reunia uma Divisdo de Servigos Gerais, na qual estavam subordinados os
seguintes setores: a) Setor de Carpintaria, para a confec¢do e manutencédo de
mobiliario em madeira; b) Setor de Conservagdo de Edificios, responsavel pelos
servigos de manutencao dos edificios; c) Setor de Conservagao de Parques e Jardins,
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responsavel pela manutengcdo do patriménio paisagistico da UFRRJ, mantendo o
controle da vegetacédo arbustiva e arbdrea, por meio de servigos de podas e rogadas;
d) Setor de Maquinas Pesadas, responsavel pela execugao de servigos e manutencgéo
das ruas e vias de acesso internas ao Campus; e) Setor de Oficinas, responsavel pela
manutengao da frota de veiculos e maquinas; f) Setor de Servigos Comunitarios; g)
Setor de Transportes, responsavel pela gestdo da frota de veiculos utilizados nas
atividades administrativas e de ensino, pesquisa e extensao.

Para dar conta das atribuicbes de cada um destes setores, a PU contava com
um quadro de servidores efetivos, com cargos especificos (motorista, carpinteiro,
marceneiro, eletricista, bombeiro hidraulico, mecanico, etc), que eram repostos
mediante a abertura de vagas para concurso publico. Contudo, com o advento da
reforma administrativa aprovada na década de 1990, a maioria destes cargos foi
extinta, impossibilitando a UFRRJ a repor as vagas, por decorréncia de aposentadoria,
ou falecimento.

Neste contexto, o quadro de servidores da Prefeitura Universitaria foi se
reduzindo gradativamente nos ultimos anos, em paralelo ao aumento das demandas
por servigos, decorrentes da expansao dos cursos de graduacédo e pds-graduagao
promovida pelo Programa REUNI. Tais demandas aumentaram em dimenséo e
complexidade com a criagdo de novos Campus, em Nova Iguagu e em Trés Rios.

Para atender ao aumento das demandas por servicos de gestdo da
infraestrutura, as ultimas gestdes da Administracdo Central compensaram a falta de
servidores efetivos com a contratacdo de empresas de prestagdo de servigos de
manutencao terceirizados. Entretanto, sem a previsao da aquisicdo do material de
consumo, o que dificultava a execucao dos servigos, nas situagdes em que ocorriam
atrasos nos processos de aquisicao por licitacdo. Por outro lado, com a queda do
orcamento, a contratagao de terceirizados tornou-se muito dificil.

Para solucionar este problema, a atual gestao da Reitoria procedeu a licitagao
de uma empresa de manutencdo predial, com a previsdo de um quadro de
profissionais para atender as multiplas demandas de manutencgao predial atendidas
pelos setores da PU e, também o fornecimento de material de consumo para a
execugao dos servigos. A gestdo deste contrato vem sendo exercida, de forma
articulada e em complementaridade a atuacdo dos setores vinculados a PU e,
contribuiram para a melhoria gradual da qualidade da execugao dos servigos de
manutengao predial em nossa Instituigdo, atendendo demandas que se acumulavam
ha muitos anos.

Além desse contrato, a atual gestdo atuou no sentido de modernizar os servigos
junto ao Setor de Conservacédo de Parques e Jardins, possibilitando a execugéo de
servicos de rogada e de controle da vegetagao, com uma periodicidade maior.
Paralelamente, foram adquiridos dois novos tratores e rogadeiras para otimizar esses
Servigos.

No Setor de Transportes, com a reducdo do quadro de motoristas, foi
necessario prever nos contratos de terceirizacao, a inclusao da profissdo de motorista
para o atendimento da demanda, ndo contemplada pelo quadro de motoristas efetivo.

Diante da situagao de continuidade de reducao do quadro efetivo de servidores
da PU, e da impossibilidade de abertura de novos concursos, em razao da maioria
dos cargos lotados nos seus setores estar extinta, sera necessario trabalhar na
diregdo de uma reestruturacdo administrativa, de tal modo que gestado dos servigos

UFRRJé
aﬁeﬁtgl

72



de manutencgao infraestrutura possa ser garantida, sob dentro de novas bases de
funcionamento.

4.10.2. Proposta para a gestdao da manutengao da Infraestrutura:

A proposta de infraestrutura para a UFRRJ da chapa UFRRJéAgente sera
apresentada em subdivisbes estratégicas para facilitar a compreensao e a futura
governanga. Essas divisbes ndo podem ser entendidas separadas, mas, pelo
contrario, estdo conectadas e seus desenvolvimentos interdependentes.

Se entende aqui por infraestrutura toda a base indispensavel para o
funcionamento das atividades académicas e administrativas da UFRRJ. As acdes em
infraestrutura requerem criagdo e/ou modernizacdo e/ou manutencao e/ou reformas
nas estruturas existentes. Dessa forma, as a¢des implicam em um conjunto de agbes
gerais que contemplam cada uma das grandes areas, mas que se conectam. Dessa
forma, podemos dividir a infraestrutura Institucional da seguinte forma:

» Administrativa — Mapeamento de processos, governanga e gestdo de
Risco;

®» Tecnolégica — Rede de transmisséo de dados, Datacenter, Sistema Integrado
de Gestéo;

» Urbana - lluminagdo do campus, transmissdo de energia, rede de esgoto e
fluvial, transporte interno, seguranca, entre outros;

» Equipamentos e Mobiliarios — Equipamentos de laboratérios, computares,
geradores de energia, mobiliarios, ares condicionados, etc.

» Predial (salas de aula, laboratérios, espagcos administrativos e utilidades
comuns) — manutengcdo da estrutura existente e construgdo de novas
estruturas;

» Manutengao predial — reparos simples e reformas maiores.

A chapa entende que todo o processo de infraestrutura precisa de uma governanga
articulada, com acbes transversais em varias unidades académicas. As
infraestruturas administrativas e tecnolégicas estdo contempladas na proposta da
PROPLADI sobre o tema e terdo continuidade nas agcbes em desenvolvimento na
atual gestdo da Administragao Central.

No ambito das medidas adotadas pela atual gestdo na melhoria da infraestrutura
de equipamentos e mobiliarios, atuou-se de forma decisiva na recomposicao
gradual dos equipamentos e mobiliarios que estavam sem condi¢des de utilizagao.
Para tanto, foram abertos processos licitatorios para a aquisicdo de mobiliarios,
aparelhos de ar condicionado, equipamentos de informatica (computadores, audio e
video), equipamentos de laborat6rio, entre outros itens.

A chapa UFRRJéAgente propde a continuidade do planejamento de compras
anual, onde sao tratados grandes grupos por itens especificos a cada dois anos, de
modo garantir o atendimento gradual das demandas por equipamentos e mobiliarios,
considerando-se a disponibilidade orgamentaria.

Neste momento estamos com atas abertas de processos licitatérios iniciados no
ano passado para a aquisi¢ao de aparelhos de ar condicionado, ativos de rede, livros,
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entre outros itens. Para este ano sera finalizada ata para aquisicao de computadores
e equipamentos de laboratérios. Estes dois grandes grupos tiveram sua ultima ata em
vigor em 2018. Essa estratégia de planejamento das aquisigcdes possibilitara a
Instituicdo se organizar na recomposi¢gao de sua infraestrutura de equipamentos e
mobiliarios de forma racional e estratégica, considerando o atendimento gradual das
demandas existentes.

No ambito da infraestrutura urbana, € importante destacar as acodes
desenvolvidas pela atual gestdo, no sentido de melhorar as condigdes de iluminagéo,
mediante a realizacdo de reparos de postes e na substituicdo de lampadas para
melhorar as condi¢gdes de seguranga no Campus. Além disso, na atual gestado da
Reitoria foi firmada uma parceria com a empresa chinesa State Grid para a instalacao
de postes de luz, dotados de placas para a captagdo de energia solar, que foram
instalados em frente a nova Biblioteca em direcdo ao PAT/ICHS/ICSA/IZ e
Alojamentos. Para o proximo ano ser&o instalados novos postes nos caminhos em
dire¢ao ao Instituto de Veterinaria e ao Instituto de Florestas e Agronomia.

No ambito do transporte interno, na atual gestéo foi aberta uma linha de transporte
intercampi (Nova Iguagu e Seropédica), bem como a ampliacdo dos horarios do
transporte circular interno (“fantasminha”). Para a préxima gestdo estamos propondo,
a realizacdo de uma avaliagao junto aos representantes das entidades estudantis, a
fim de identificar demandas de criacdo de novos horarios para o transporte circular
como para o CTUR, o IF/IA/IV.

Também estamos propondo a realizagdo de um diagndéstico juntamente aos
diretores de Instituto e demais setores administrativos da UFRRJ, a fim de identificar
os principais problemas relacionados a manutencao das redes hidraulica, sanitaria e
elétrica, com vistas a elaboracao de propostas de equacionamento destes problemas
no horizonte do curto, médio e longo prazos.

Infraestrutura Predial — No que concerne a infraestrutura predial € importante
considerar a subdivisdo das agbes a serem realizadas em trés eixos, a saber: i) nova
infraestrutura, ii) reformas na infraestrutura existente e iii) manutencéo e reparos na
infraestrutura predial existente.

Para os trés itens em conjunto sera uma continuidade, mas com modernizagao
administrativa, sendo a principal agao a sinergia de governanga alinhada aos mesmos
objetivos, dessa forma, proposta é:

a) Uma unidade administrativa agregada com poder de governanga estratégia;

b) Avaliacdo dos histéricos das demandas apresentadas para tragar estratégias
de acao;

c) Constituir equipe multidisciplinar para estudar periodicamente os contratos de
manutencao e propor, quando for o caso, nova licitacao;

d) Ampliar a transparéncia nos critérios de atendimento, nas demandas atendidas
e nos valores pagos as empresas de manutencao (quando for o caso);

e) Estreitar a relagdo entre o demandante e a gestdo da unidade de infraestrutura
predial.

Em separado, as propostas para os itens i e ii estdo comtemplados nas propostas
da COPEA na PROPLADI, contidas nesta Carta Programa. Para o item iii, pode-se
dividir em trés tipos de manutengao: preventiva, corretiva e de reparo emergenciais.
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Para o atendimento das demandas para estes trés tipos de manutencdo, sera
necessario garantir a continuidade do contrato de manutengao predial, que foi uma
grande conquista para a instituicdo realizada pela atual gestdo. Considerando a
continuidade deste contrato, destaca-se as seguintes propostas:

a) Ampliar o modelo de contratacdo de empresa de manutencgao predial para os
demais campi Universidade (Campos dos Goytacazes, Nova Iguagu e Trés
Rios). Para os campi de Nova Iguagu e Trés Rios, cumpre destacar que ja ha
um processo licitatério em andamento.

b) Manutengao preventiva — De forma estratégica a prioridade sera para este tipo
de manuteng&o. O campus de Trés Rios tera o projeto piloto nesta agéo, dada
a sua menor demanda acumulada por manutencao corretiva.

c) Manutencéao corretiva — Sera separada por manutengéo corretiva de pequena
complexidade e maior complexidade e sera considerada também o grau de
urgéncia do atendimento. Conforme a tabulagédo dessas divisdes o atendimento
sera feito.

d) Manutengéo de pequenos reparos — para manutengcéo de pequenos reparos o
atendimento sera de até 48 horas.

5. IMPLEMENTAGAO E CONSOLIDAGAO DO POLO DO MAR:

O Polo do Mar da Baia de Sepetiba objetiva ser um motor para a promogéao do
desenvolvimento sustentavel da regido do entorno da Baia de Sepetiba, por meio de
projetos ancorados em trés focos principais: Desenvolvimento da Cadeia Produtiva
Local, Responsabilidade Social e Negécios Sociais, e Tecnologia.

Ele visa articular a cooperagdo para a indugédo, o fomento, a gestdo e a
execucgao de atividades de extenséo, projetos de pesquisa cientifica, desenvolvimento
tecnoldgico e inovagao em prol do desenvolvimento socioeconémico sustentavel da
Baia de Sepetiba, Itaguai e demais regides do entorno.

O Polo se estruturara com a adesao voluntaria de empresas, instituicoes de
ensino superior e de pesquisa e fomento, de organizagbes sociais (OSC),
cooperativas, entidades de classe e poder publico por meio da Secretaria de Estado
de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo — SECTI e tera como sede a UFRRJ.

Com base nas leis de aplicag&o de investimento para a criagdo de um programa
de desenvolvimento econémico e social para a regido, o Polo do Mar se constitui como
entidade sem fins lucrativos e com wuma estrutura minima para a sua
operacionalizagdo, onde sera estabelecido um colegiado e uma estrutura
administrativa minima. E proposto que o colegiado seja organizado em Diretoria,
Conselho Administrativo e Assembleia Geral com os membros integrantes do Polo.

Além dos passivos ambientais, a fonte potencial de receita, nos termos
previstos no Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéao, seria decorrente da
alocagao direta pelos membros do Polo em projetos de CT&l, com aporte
complementar das diversas instituicbes de fomento (FINEP, BNDES, FAPERJ,
EMBRAPII, etc), com recursos publicos e/ou privados (reembolsaveis e/ou nao
reembolsaveis), com a participagao de Instituicbes Cientifico-Tecnoldgicas (ICT),
publicas e privadas, entre outros, cuja gestao financeira ocorreria pela FAPUR.
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Suas agdes serao viabilizadas por parcerias com instituicdes governamentais,
empresas, entidades privadas e do meio académico, tais como:

e Empresas — ICN, Vale, Porto Sudeste, Nuclep;

e Instituicdes de Ensino Superior - UFRRJ, UERJ, UEZO, FAETEC;

e Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao — SECTI RJ;
o Instituicdes de Pesquisa — EMBRAPA,;

¢ Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP;

¢ Servico de Apoio as Micro e Pequenas Empresas no Estado do Rio de Janeiro —
SEBRAE/RJ;

¢ Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico — CNPq;
e Fundacéao de Apoio a Pesquisa do Estado do Rio de Janeiro (FAPERJ);

¢ Banco Nacional de Desenvolvimento (BNDES);

e Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovagao Industrial (EMBRAPII).

Os principais objetivos do Polo sao:

a) Apoiar projetos socioambientais que melhorem os indices de
sustentabilidade da regiao;

b) Apoiar a criagdo de empreendimentos econdmicos e sociais e aumentar a
chance de sucesso de projetos inovadores;

c) Contribuir para o desenvolvimento socioecondmico e tecnolégico do pais,
através da criacdo de novas empresas de base tecnoldgica;

d) Colaborar no desenvolvimento e consolidagao de cadeias produtivas;
e) Capacitar e incentivar o empreendedorismo local e regional;
f) Estimular grupos de pesquisa, inovagao e extensao das Universidades e ICT.

Ainda, com base nessa experiéncia, a UFRRJ ira estruturar setor e
procedimentos para ampliagéo de agbes diante de outras iniciativas, hoje em fase de
elaboracao de acordos, iniciados em 2019, porém interrompidos em 2020 devido a
quarentena pela pandemia COVID-19.

Como exemplo o Polo de Inovagao Tecnoldgica do Agronegdcio (PITECAgro),
em colaboragdo com a Empresa de Pesquisa Agropecuaria do Estado do Rio de
Janeiro (Pesagro) e a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa Solos),
instituicbes com as quais a UFRRJ é parceira de longa data através dos Programas
de Pés-graduacéao e da Fazendinha Agroecoldgica (SIPA).
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