Programa
da Chapa

RURAL DE =
TODXS:
CIIN

POR UMA RURAL DE TODOS E PARA TODOS

REITORIA - 2021/2025 -------



O movimento

“Por uma Rural de Todxs e para Todxs”

é liderado pela experiéncia de quem ja administrou
com a unido e colaboragao de jovens docentes

e técnicos, em didlogo constante com os demais
membros da comunidade, em especial os discentes,
com a certeza de que é necessario fazer mais e
diferente, com responsabilidade, critica, eficacia

e criatividade, com respeito as decisdes coletivas

derivadas do exercicio pleno da democracia.
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O movimento “Por uma Rural de Todxs e para Todxs” convida a comunidade ruralina para
conhecer os compromissos e propostas de gestdo para a UNIVERSIDADE RURAL da CHAPA 1
- RURAL DE TODXS. Queremos construir pontes que nos levem do lugar onde estamos em
direcdo a renovacdo necessaria, sobretudo diante dos novos e antigos desafios que teremos
pela frente.

Os constantes contingenciamentos e mesmo cortes or¢gamentarios que ameagam
historicamente as universidades publicas precisam ser enfrentados com firmeza de acles
e efetividade de gestdo, mais do que com discurso vazio e distante da realidade. Da mesma
maneira, é certo que o cenario pés-pandémico demandara rearranjos nos espacos fisicos e sociais
de nossos campi, com engenhosidade nas adaptac¢des dos processos pedagdgicos, criatividade
no desenvolvimento e disseminacdo da pesquisa, adaptacdo e cuidados nas rotinas de trabalho,
com olhar diferenciado para a saude fisica e mental de toda a comunidade académica.

Nossas propostas, como ja expressamos, se fundamentam na construcdo do espaco da
aceitacdo, do dialogo, da pluralidade, da diversidade, da inclusdo e da integracdo. Um espaco
de convivéncia harménica com o contraditério, no qual a discordancia deve ser vista como
expressao de vitalidade e vivacidade da comunidade universitaria e ndo como manifestagao de
desafeto. Nossa defesa é por uma Rural publica, gratuita, laica, de qualidade, que privilegie o
pensamento critico, o respeito e a formacdo humana integral.

O movimento “Por uma Rural de Todxs e para Todxs” é liderado pela experiéncia de quem
ja administrou com a unido e colaboracdo de jovens docentes e técnicos, em didlogo constante
com os demais membros da comunidade, em especial os discentes, com a certeza de que é
necessario fazer mais e diferente, com responsabilidade, critica, eficacia e criatividade, com
respeito as decisdes coletivas derivadas do exercicio pleno da democracia.

Mas, para avancarmos, precisamos do seu voto. Sua participacdo é fundamental. Seu
voto tem o poder da mudanca. A votagdo acontece das 9h do dia 24/11 as 20h do dia 25/11 e
sera realizada por voto eletronico através do mdédulo Sistema Integrado de Gestdo de Elei¢cdes
(SIGEleicao), o que facilitara a participacao de todos. Contamos com seu apoio.

Nossos compromissos sao:
e Defesa do carater inclusivo, publico, gratuito e da qualidade académica;
e Defesa do financiamento publico do Sistema Federal de Ensino;

e Busca da exceléncia do ensino em todos 0s seus niveis e sempre indissocidvel da pesquisa
e da extens3do;

e Ampliacdo e insercdo das atividades de ensino, pesquisa e extensdao para solugdes das
demandas da sociedade, no ambito regional dos campi e nacional;

e Respeito as diferencas, a diversidade, a pluralidade das experiéncias e das multiplas crengas;

e Defesa da liberdade e da democracia, assim como do seu pluralismo politico;

e Combate a todas as formas de opressao, exploracao, assédio e as multiplas violéncias;

e Repudio e enfrentamento a estrutura racista, machista, misdgina, homofdbica, classista e
elitista que atravessa as instituicGes e a sociedade;

e Defesa, inegocidvel, das acGes afirmativas para reserva de vagas, a fim de garantir a
igualdade de oportunidades e a permanéncia na instituicdo;

e Aproximagdo entre a sociedade e a universidade, referenciada na convicgao de que a
educacdo é elemento de transformacado pessoal, social e econémica.
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Nossos principios para a Gestao Universitaria sao:

Garantia de uma Universidade Rural de todxs e para todxs;

Gestdo democratica com descentralizacdo administrativa;

Planejamento como principio gestor;

Garantia de implantacdo do Programa Reitoria Itinerante, com a presenca sistematizada
das Pro-Reitorias nos diferentes campi;

Transparéncia nas acdes administrativas e orcamentdrias;

Estimulo a convivéncia institucional norteada pelos principios da competéncia, da ética e do
respeito ao saber académico;

Garantia da unidade e integragao entre os campi da UFRRJ;

Primazia da eficiéncia e eficacia dos processos administrativos através de uma gestdo
democratica, colaborativa, sustentavel, descentralizada e transparente;

Valorizagao dos servidores em exercicio na UFRRJ;

Respeito aos trabalhadores terceirizados;

Respeito aos direitos adquiridos;

Protecdo do patrimonio histdrico, arquitetonico, paisagistico e territorial;

Insercao da Universidade na realidade local e regional, mantendo seu carater nacional;
Busca da exceléncia e da qualidade do fazer académico, compreendidas como
responsabilidade individual e coletiva;

Pesquisa como elemento decisivo para a integracao do ensino de graduacdo ao ensino de
pos-graduacgao;

Uso do critério de mérito na distribuicdo das bolsas reguladas por editais;

Incentivo e apoio a novos pesquisadores e grupos emergentes;

Protagonismo da extensdo universitaria e difusdo da cultura, do esporte e do lazer;
Garantia da universalidade do conhecimento e da promog¢ao da interdisciplinaridade;
Promocgado de politicas de integracao da pesquisa com o ensino de graduagao, pds-graduagao
e extensdo universitaria;

Valorizacdo e fortalecimento da Educacdo Basica, com énfase no CTUR e no CAIC;

Integracdo do CTUR e do CAIC a programas de busca de exceléncia do ensino da universidade
em todos os niveis;

Fortalecimento das relagdes interinstitucionais com énfase na internacionalizacdo;
Valorizacdo do didlogo e do acolhimento de todos os membros da Comunidade Universitdria
em sua diversidade;

Valorizacdo do bem-estar, da saldde e da convivéncia harmoniosa nos campi;

Defesa de uma politica de assisténcia estudantil construida com as representagdes e
coletivos;

Garantia de uma politica de permanéncia na Universidade para estudantes e servidores;

Implementacdo de uma politica para o estabelecimento de critérios claros e objetivos para
priorizacdo de obras de implantagdo e/ou recuperagdo da estrutura fisica da universidade;

Garantia de uma politica de sustentabilidade para os campi;

Efetividade do servigo de seguranca em todos os campi pautado no respeito as pessoas e as
diferencgas, com cardater educativo e preventivo.
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REITORIA

Estamos propondo para nossa comunidade mudancas estruturais necessdrias para que
a UFRRJ possa trilhar caminhos mais promissores, o que nao significa abandonar as a¢es que
deram certo. Neste sentido, algumas mudancas se destacam: estamos propondo o fim da
PROPLADI e da PROGEP e alteragdes de atribuicao importantes na PROAF e PROPPG. Ao mesmo
tempo, proporemos a criacdo da Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional (PRODIN) e da
Pré-Reitoria de Administragao InterCampi (PROCAMP). J4 no caso da PROAF, esta passara a
se chamar de Pro-Reitoria de Assuntos Administrativos e Financeiros (PROAFIN), enquanto
que a PROPPG passara a se chamar de Pré-Reitoria de Pesquisa, Pés-Graduagdo e Inovagao
(PROPPGI). Na verdade, todas as Pré-Reitorias passardo por algum tipo de mudangas, conforme
segue apresentado nas propostas.

Um ponto que merece destaque, em nossa construcao de uma Rural de todxs e para, todxs,
é o fato de que a Gestdo de Pessoas (GP) passard a ser atribuicao direta da Reitoria. Ou seja, a
Gestdo de Pessoas serd 6rgao vinculado diretamente a Reitoria e tera como responsabilidade o
estabelecimento, a execugdo e a avaliagao das agdes administrativas e das politicas de gestdo e
desenvolvimento de pessoas que contribuam para o alcance dos objetivos institucionais.

A Gestdo de Pessoas funcionara sob o olhar que atentarda para os seguintes valores:

e Respeito aos servidores;

e Interagdo com suas atividades funcionais;
e (Capacitacdo e qualificacao;

e Saude do trabalhador.

Respeito aos servidores:

e Tratamento igualitdrio, todos serdo prontamente ouvidos da forma que melhor |he convier,
as portas estardo sempre abertas;

e Nao havera espago para assédios, os assediadores serdo tratados na forma e rigor da lei;

e Defesa dos direitos dos trabalhadores;

e Revisdo dos adicionais ocupacionais retirados do servidor;

e Rapidez no fluxo processual (solicitacdes de documentos, progressdes entre outros);

e Didlogo permanente com os sindicatos, constituido através de um canal institucionalizado
para este fim, de forma a garantir o debate coletivo sobre medidas implementadas pelo
governo, dentre outras questdes, que causem prejuizos aos trabalhadores;

e Direitos garantidos aos servidores anistiados e reintegrados em exercicio na UFRRJ em
semelhanca aos servidores do quadro efetivo.

Interagdo com suas atividades funcionais:

e Ligacdo direta da gestdao de pessoas com administracdo central da UFRRJ serd organizada,
objetiva e valorizard as pessoas, proporcionando condi¢des para que as unidades possam
desempenhar suas funcdes de maneira rdpida e eficiente.

e Primazia por uma gestao por competéncia que compreenda e conheca melhor os servidores
e seus locais de trabalho através do uso estratégico do mapeamento da forca de trabalho, o
que propicia a valorizagdo e melhor aproveitamento das fun¢des desempenhadas por cada
trabalhador.

e Discussdo de politica e instrumentos eficazes que deem transparéncia e legitimidade as
remocdes entre setores ou Intercampi (planilha com vagas tendo como foco o banco de
talentos, reconhecimento de competéncias);
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e Restabelecimento da comissdo para estudar a possibilidade da implementagdo das 30 horas
semanais em locais permitidos por lei;

e Utilizacdo da experiéncia adquirida durante a pandemia da COVID-19 para discutir, de
forma coletiva, a manutengdo e regulamentagdo do trabalho remoto (IN 65, tele trabalho),
com qualidade e apoio institucional, como uma op¢do de composicdo da carga hordria de
servidores (as), sem que haja reducdo de salarios;

e Trabalho junto a PROAF para fortalecer e ampliar os mecanismos institucionais que
fiscalizam os servicos terceirizados na UFRRJ, com foco nao apenas na qualidade do servi¢co
prestado, mas também com mecanismos que permitam a denuncia e investigacdo de
praticas desumanas ou antiéticas pelas empresas contratadas e a promoc¢do de medidas
gue melhorem a condicdo de trabalho desses (as) trabalhadores (as);

e Estabelecimento do Férum dos Servidores como instrumento de discussdo entre os técnico-
administrativos, onde, para conferir maior autonomia, a participacdo da administracao
central na reunido somente se dara quando convidada.

Capacitacao e qualificagao:

e Os recursos destinados a capacitacdo e qualificacdo serdao usados em sua plenitude;

e As capacitacdes e qualificacGes atenderdo ao plano anual de capacita¢des elaborado pelos
departamentos de todos os campi da UFRRJ;

e As propostas de capacitacdo serdo elaboradas para gestores como forma de propagar
o conhecimento sobre gestdo por competéncia comprometida com a valorizagdo do
trabalhador;

e A administragdo procurara interagir com as coordenagdes de cursos de pds-graduacao da
UFRRJ visando qualificar nossos servidores utilizando recursos governamentais destinados
para esse fim, também atuard realizando convénios com outras instituicdes publicas ou
privadas com a mesma finalidade.

Saude do trabalhador:

e Compete a este servico desenvolver e implementar politicas de promocdo a saude e a
melhoria da qualidade de vida do servidor. Atender e acompanhar o servidor em processo de
readaptacdofuncional. Coordenar e executar exames admissionais, periddicos, demissionais,
de capacidade laboral, de retorno ao trabalho, de reabilitacdo profissional e reversdo de
aposentadorias. Identificar, analisar, encaminhar para tratamento e acompanhar os casos
de servidores com problema de dependéncia quimica e demais questdes relacionadas a
saude;

e Cabeoentendimento de uma Saude do trabalhador para o trabalhador e com o trabalhador,
sendo a CASST, SINTUR e ADUR parte integrante na construcdo de propostas e resolucoes
de questdes demandadas a gestao de pessoas;

e Os projetos elaborados pela equipe da CASST terdo todo o apoio da administracdo central,
respeitando autonomia e reconhecendo a competéncia técnica destes profissionais;

e Deverd ser montado percursos dentro do campus universitario para a pratica de atividades
fisicas, tais como caminhadas e corridas dos servidores e instalagbes de equipamento
de ginastica para terceira idade, com estimulo a parceria entre a Unidade de Saude do
Trabalhador e os demais cursos que compde a universidade, com foco em a¢bes que
promovam a salde em seu aspecto biopsicossocial;

e AcOes para o cuidado com a saude mental, visando a qualidade de vida no trabalho, as
relagdes interpessoais baseadas no respeito mutuo e apoio a criacdo de novas parcerias entre
a Coordenagdo de Saude do Trabalhador com os demais cursos que compde a Universidade;

e As acgles da Coordenacdo de Saude do Trabalhador deverdo ser implementadas em todos
os campi da UFRRJ.
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PR()-REITORIAPE ENSINO DE
GRADUAGCAO - PROGRAD

A Pré-Reitoria de Graduacdo (PROGRAD) atuard no intuito de promover uma discussdo

democratica e continua com a comunidade universitdria, integrando as outras Pré-Reitorias
académicas para a construcdo de uma politica institucional para os cursos de graduacdo.
Através de acdes que envolvem também a implementacdo de novos programas em conjunto
com o fortalecimento das coordenagdes de curso, pretendemos executar uma educagdao mais
democratica estabelecida para todos os estudantes e cursos de acordo com suas diferencas e
necessidades, visando sempre a exceléncia académica para nossa graduacao.

ACOES A SEREM DESENVOLVIDAS:

Reorganizagao das fungdes da Prograd - Reorganizar o funcionamento interno da Prograd de
forma a priorizar a gestdo académica com o objetivo de possibilitar que o trabalho interno
fique mais organizado alocando tempo para pensar e discutir a gestdo académica;
Fortalecimento da Camara de Graduagado, do Férum de Coordenadores de Curso e das
Coordenagdes de Curso - Essa proposta possibilitard implementar as mudangas necessarias
para a constru¢ao conjunta de politicas institucionais que permitam preparar os estudantes
para o mercado de trabalho, assim como alinhar os curriculos dos mesmos cursos nos
diferentes campi e aproximar o didlogo junto as chefias de departamento eliminando o
possivel sombreamento entre disciplinas;

Criacdao de um espacgo exclusivo de acolhimento voltado para as coordenagbes de curso
- Essa proposta tem como objetivo principal possibilitar uma maior proximidade junto as
coordenagdes, visando construir solugdes compartilhadas;

Estabelecimento do planejamento estratégicointernoda Prograd - Elaborar um planejamento
estratégico com ag¢Oes e metas semestrais, que serdo construidas no ambito da cdmara de
graduacdo. Para isto, criaremos uma comissao, em parceria com o CONCUR, cujo propdsito
serd ampliar a transparéncia no uso dos recursos, bem como promover melhorias nos
indicadores académicos que impactam o repasse orcamentario para a UFRRJ.

Ampliacdo e Reestruturacdo da Divisdo de Estagios - DEST - A DEST necessita de uma
ampliacdo fisica e de pessoal para que possa otimizar os processos relativos aos convénios (Lei
1.788 de 2008), tanto para a graduagdo como para o Colégio Técnico. Desta forma, teremos
maior dinamicidade e eficiéncia na formalizacdo dos convénios, na assinatura dos estagios e
manutencdo do seguro obrigatdrio com prazos que ndo prejudiquem os alunos;
Manutencdo do processo de Creditacdo da extensdo — (Proext, Prograd) - A lei 13.005
de 2014 — Plano Nacional de Educacdo — define que 10% dos créditos dos cursos
de graduacdo devem ser transformados em disciplinas voltadas para extensdo.
Modificacdes efetivas nos PPPs dos cursos deverdo ser efetuadas. Uma das formas de
execucdo dessa proposta serd através do Congresso de Coletivos e Curriculo Invisivel
da UFRRJ atividade conjunta da Proext, Prograd, ProPPG e Proaes, na qual tanto os
coletivos como as atividades que eles promovem serdo apresentados. Esses produtos
possibilitardo a comunidade da UFRRJ um carater interessante e diferente da formacao.
O principal objetivo dessa proposta é aplicar a Lei e fortalecer os coletivos e seus
produtos como parte integrante e importante do que entendemos de curriculo invisivel.
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METAS A SEREM ALCANCADAS:

e Concluir o Regulamento da Graduacdo;

e Melhorar o sistema de alocacdo de turmas para os diversos cursos, de modo a evitar
prejuizos académicos por falta de salas;

e Monitorar a infraestrutura de sala de aulas e laboratdrios visando o oferecimento das
disciplinas em condic¢des ideais, em parceria com a Pro-Reitoria de Administracao InterCampi
(PROCAMP);

e Reorganizar a informagao digital da PROGRAD e vincula-la em todas as redes sociais;

e Organizar censo anual para estudo socioeconémico dos estudantes compartilhado com o objetivo
de embasar politicas institucionais em diferentes direcdes, em especial para a¢des afirmativas;

e Analisar os indices de evasdo e retencao com estabelecimento de politicas institucionais de
forma a garantir a permanéncia do segmento discente na Instituicao;

e Apoiar, irrestritamente, as coordenagdes de curso para sanar as deficiéncias e fragilidades,
de modo a proporcionar um apoio maior para os cursos que obtiveram baixo rendimento
no ENADE;

e Atualizar continuamente o Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo (NAI) com o intuito de ampliar
e incluir como um setor para atender estudantes, docentes e técnicos administrativos.

PROGRAMAS A SEREM CRIADOS:

e PROGRAMA BASES ACADEMICAS — Esta proposta visa proporcionar o nivelamento
continuado em areas do ensino médio como Matematica, Linguagem, Ciéncias da Natureza
e Ciéncias Sociais. De acordo com os pontos alcangcados no ENEM pelo ingressante, o mesmo
seria convidado a participar do programa de forma paralela ao seu curriculo. As atividades
iniciariam antes do periodo letivo de forma intensiva e presencial e também teriam uma
parte modular em educacdo online funcionando de forma paralela ao periodo letivo. Esse
programa contaria como atividade complementar para o estudante. O principal objetivo
€ promover um maior nivelamento dos estudantes que chegam com bases diferentes do
ensino médio o que poderia promover uma retencao das disciplinas de base dos cursos;

e PROGRAMA DE APOIO PEDAGOGICO PARALELO - Esse programa vai auxiliar de forma
paralela os estudantes nas disciplinas as quais forem observadas as maiores retencdes. S6
poderdo ser inscritos nesse programa estudantes que reprovaram a disciplina. De forma
paralela terdo uma carga hordria adicional no periodo que estiverem fazendo novamente
a mesma disciplina. No final do periodo a avaliacdo desse programa podera contar como
parte da avaliacdo do estudante na disciplina curricular normal. Esse programa objetiva
diminuir os altos indices de retencdo em algumas das disciplinas de base dos diversos cursos
da Universidade;

e PROGRAMA DE FORMACAO SUPERIOR INCLUSIVA (PFSI) - Essa proposta vem de um
programa que ocorre na Unicamp e tem como caracteristica principal apresentar outra
forma de acdo afirmativa para estudantes da rede publica. Durante dois anos, alunos
selecionados pelos seus professores de ensino médio dos colégios do entorno, cursam
disciplinas de carater amplo em diferentes areas do conhecimento. O programa fortalece
esse estudante no sentido de ter uma formacdo cultural cientifica diferenciada. Apds os
dois anos o estudante escolhe um curso, dentro das vagas oferecidas para o programa, sem
a necessidade de prestar o ENEM. Ajuda de custo e permanéncia em forma de bolsa de
estudo serd disponibilizada ja que o inscrito também tem que apresentar uma situacdo de
baixa renda. O objetivo principal do programa é possibilitar uma outra acdo afirmativa com
a valorizacdo especifica das escolas publicas proximas a Universidade, propiciando uma
formacao cultural cientifica consistente e diferenciada.
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PR()-RELTORIA DE PESQUISA, POS-
GRADUACAO E INOVACAO - PROPPGI

A Proé-Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduacdo e Inovacdo (PROPPGI) serd responsavel pela
formacdo em alto nivel ao articular o ensino de pds-graduacdo (Stricto e Lato sensu) e a pesquisa
na perspectiva da inovacdo tecnoldgica. Desta forma, desenvolveremos um modelo de gestado
qgue estimule a Pds-Graduacdo na direcdo da exceléncia em pesquisa e inovacdo dentro da
formacdo académica e profissional. O fortalecimento dos atuais programas académicos e
profissionais, assim como os cursos Lato sensu, que, aliados ao estimulo no desenvolvimento
de propostas de cursos novos (APCN’s), sobretudo de cursos profissionais, constituem um dos
Nnossos principais compromissos para alterar o atual quadro de nossos PPG’s.

ACOES A SEREM DESENVOLVIDAS:

Politicas de A¢oes Afirmativas

e Sistematizacdo do acesso e permanéncia das pessoas com deficiéncia (PcD), negros (pretos
e pardos) e indigenas ao PPG’s da UFRRJ;

e Expansdo do numero de bolsas dentro do PIBIC-Af em edital exclusivo (especialistas em
acOes afirmativas);

* Promogdo de debates com outros coletivos sobre o acesso as politicas de A¢des Afirmativas
no ambito da PROPPGI.

Politicas de Permanéncia Geral

e Reforma e busca da ampliagdo das vagas da Moradia Estudantil;

e Oferta de cursos de nivelamento em linguas;

e Busca de meios para concessao de auxilio permanéncia para alunos nao bolsistas.

Pesquisa

e Fortalecimento dos Programas Institucionais de Bolsa de Pesquisa (PIBIC, PIBIC-Af, PIBITI);

e Fortalecimento do Centro de Estudos Avancados (CEA-UFRRJ) como polo interdisciplinar de
produgdo cientifica e tecnoldgica;

* Integragdao entre os diferentes atores nas pesquisas na Universidade com énfase nos
pesquisadores que ndo estejam em PPG’s;

e Fomento, em parceria com a Extensao, da execucdo de Projetos Tematicos direcionados as
comunidades do nosso entorno dentro do Programa Univer-Cidades;

e Criagdo de Comissdes Permanentes de Prospecc¢ado e Elaboracdo de Projetos Institucionais
para captagdo de recursos para Pesquisa;

e Estimulo a implantagao e ampliagao dos laboratdrios e espagos multiusudrios de pesquisa;

e Criacdao de um Programa de Apoio a Fixacdo de pesquisadores nao vinculados a Programas
de P6s-Graduagao em parceria com os institutos, com enfoque no campus Trés Rios e no |M;

e Modernizagao da infraestrutura e das a¢des do Jardim Botanico e da Estacdo de Biologia
Marinha de Itacuruga;

e Realizacdode estudo buscandoidentificaras fragilidades, no que tange a recursos financeiros
e humanos (contratacdo de servidores para revisor de texto, projeto grafico ou contratar
empresas especializadas) e modernizacao da infraestrutura e das a¢cdes da EDUR;
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Regularizagdo do Comité de Etica em Pesquisas com Seres Humanos junto a Plataforma Brasil;
Realizacdo de discussdo sobre os periddicos editados na universidade.

Ensino

Reestruturacdo da aplicacdo dos recursos PROAP no ambito da UFRRJ, garantindo a total
utilizacdo dos mesmos pelos PPG’s;
Criacdo e estimulo a politicas que visem a equidade entre os diferentes PPG’s;

Criacdo de ComissGes de Avaliacdo dos PPG’s em dareas de conhecimento, visando integrar
e difundir as boas experiéncias entre os programas;

Criacdo de comissao especifica para os programas profissionais;
Contrapartida da UFRRJ para apoio financeiro aos programas de pds-graduacao profissionais;

Levantamento de recursos para atualizagcdo da infraestrutura, acervo e acessibilidade a
Biblioteca Central;

Abertura e estimulo aos cursos Lato sensu;

Fortalecimento dos Programas de Residéncia Multiprofissional e em Area Profissional da Saude;
Estimulo a abertura de cursos novos, sobretudo mestrado e doutorado profissionais;
Apoio a participacdo em eventos cientificos e publicacdo cientifica;

Politicas de Divulgacdo e Popularizacdo da Producdo Cientifica dos PPG’s - Calendario Cientifico;
Instituicdo do “Prémio UFRRJ” de melhores Teses e Dissertagdes da UFRRJ;

Fortalecimento da politica de internacionalizacdo no ambito dos PPG’s;

Instituicdo de um programa “Alumni-Rural” de acompanhamento de egressos, visando
estreitamento com os profissionais oriundos da UFRRJ;

Construir e implementar uma politica de acompanhamento dos egressos.

Inovagao

Realocagao e fortalecimento do Nucleo de Inovagao Tecnoldgica (NIT) dentro da PROPPGI;

Insercao nos formularios de qualificacdo dos PPG’s da autodeclaracdo dos autores
(orientador e orientando) sobre o potencial inovador dos trabalhos desenvolvidos;

Gestdo de patente alinhada com os interesses dos PPG’s (reputacdo x mercado);
Continuidade ao processo de criacdo da Agéncia de Inovacdo da UFRRJ;

Estimulo aos mestrados e doutorados profissionais e cursos Lato sensu dentro do ambiente
de inovacao;

Diagndstico dos principais atores envolvidos com a Inovag¢do nos campi;

Férum Permanente de Inovacdo buscando a integracdo com as entidades representativas
dos diversos setores;

Estreitamento entre a FAPUR com o NIT e demais atores envolvidos (Incubadora e Parque
Tecnoldgico);

Promog¢do de um debate amplo com a comunidade académica sobre a criacdo de uma
Incubadora de Base/Tecnologia Social.

METAS A SEREM ALCANCADAS:

SISTEMATIZAR AS POLITICAS DE ACOES AFIRMATIVAS E DE PERMANENCIA: Organizagao
imediata de um setor integrado para auxiliar as coordenagdes, desde o acesso até a
permanéncia dos pds-graduandos. Garantir condigdes dignas aos pdés-graduandos na
Moradia Estudantil e melhorar o acesso a infraestrutura de internet;

AUMENTAR O NUMERO DE BOLSISTAS NOS PROGRAMAS INSTITUCIONAIS DE PESQUISA:
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Aumentar em pelo menos 10% a contrapartida da Universidade;

e LANCAR EDITAL EMERGE-RURAL: Pelo menos um edital anual, destinado a cada instituto da
universidade, visando o fortalecimento de grupos INTERDISCIPLINARES emergentes, que
ndo estejam vinculados a PPG;

e INSTITUIR O PROGRAMA “UNIVER-CIDADES”: Em parceria com a EXTENSAO, instituir um
programa interinstitucional reunindo os atores politicos do entorno de cada um dos nossos
campi, visando estabelecer didlogo e interacdo com os setores produtivos locais;

e CRIAR O ProForte: Setor especifico para o fortalecimento dos cursos profissionais e suas
especificidades;

e OTIMIZAR O Proap: Busca da utilizacdo por parte de cada coordenacao do recurso destinado
a cada programa, reduzindo a frustracdo e possibilitando que a dimensao académica seja
privilegiada;

e ACOMPANHAR A AVALIACAO CAPES: Assegurar que todos os cursos tenham total apoio da
PROPPGI no processo de fortalecimento institucional no ambito do ensino de pds-graduacao;
garantia de politicas institucionais coletivas para a alteracdo da distribuicdo das notas dos
PPG’s, reduzindo o percentual de cursos nota 3; promog¢do de autoavaliacdo institucional
e criacdo de um modelo para todos os PPG’s; dois Simpdsios anuais sobre producdo
intelectual nas diversas dreas de conhecimento dos PPG’s da universidade; instituicdo de
politicas de divulgacdo cientifica para todos os programas de forma padronizada (site, redes
sociais entre outros), atualizando o portal da PROPPGI e as respectivas informacdes de cada
programa; melhoria da infraestrutura, acervo e acessibilidade a Biblioteca Central;

e ESTIMULAR A CRIACAO DE CURSOS NOVOS: Realizacdo de um diagndstico intercampi
de grupos de pesquisa emergentes para identificar potenciais propostas de APCN’s
institucionais em parceria com os diversos CEPEA’s;

e FINANCIAR OS PROGRAMAS E A PESQUISA: Aumento do financiamento do sistema de
pos-graduagcdo com recursos proprios e incentivo a criacdo de um fundo patrimonial para
pesquisa financiado pelos egressos de toda a universidade — ALUMNI-RURAL;

e PROPOR POLITICA DE DIVULGACAO E POPULARIZACAO CIENTIFICA: Cria¢do do Calendario
Cientifico, onde as a¢Ges mais importantes de cada programa terdo destaque durante uma
semana inteira, conforme modelo que sera construido de modo participativo;

e CRIAR O PREMIO UFRRIJ DE DISSERTACOES E TESES: Instituicio de um prémio aos melhores
trabalhos de conclusao de todos os cursos dos PPG’s da universidade, organizado pelos
respectivos CEPEA’s. O objetivo é incentivar a exceléncia no ambito do PPG’s de toda a
universidade, conferindo distingdes e recursos financeiros aos autores dos melhores
trabalhos e poderd ser usado para a indicagdao dos nossos melhores trabalhos ao Prémio
CAPES de TESES;

e INOVAR: Formulagao participativa de uma politica de inovagdo no ambito dos PPG’s
e realocacdo do NIT para a PROPPGI favorecendo a criacdo do INOVA-ACAO (Férum
Interinstitucional deinovagdo); realizagao de um diagndstico dos principais atores envolvidos
com a Inovagao nos campi no primeiro ano da Gestao.
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A Pré-Reitoria de Extensdo buscara estabelecer um didlogo permanente com os diferentes

atores e setores da sociedade, permitindo que a universidade seja protagonista na resolucdo de
pautas relevantes ao contexto social em que estd inserida, para ampliar sua relevancia regional,
nacional e internacional, além de consolidar a formacdo de nossos estudantes e fomentar a
atuacdo da comunidade universitaria em acdes que promovam a producdo de conhecimentos
voltados para transformacao da sociedade. Além disso, todas as a¢des e metas serdo planejadas
sempre reconhecendo a natureza multicampi da UFRRJ (Seropédica, Nova Iguagu, Trés Rios e
Campos dos Goytacazes).

AGOES A SEREM DESENVOLVIDAS:

Consolidacdo do Regulamento Institucional de Extensdo Universitaria (Marco legal), de
forma participativa com toda a comunidade universitaria;

Reorganizacdo do funcionamento interno da PROEXT de forma a ampliar o fomento das
atividades extensionistas;

Criacdo de um programa institucional de avaliacdo sistematica e de publicizacdo dos
indicadores e das atividades de extensdo realizadas nos diferentes campi da UFRRJ;
Fortalecimento da Camara de extensdao e das ComissOes de extensdo dos Institutos da
UFRRJ, enquanto conselhos deliberativos das politicas e a¢cdes de extensao;

Ampliacdo do protagonismo da Camara de Extensdo, Pro-Reitorias Académicas e/ou
Administrativas na discussdo dos eixos temdticos e politicas de extensdo que serdo
implementadas anualmente;

Realizacdo de ag¢des integradas com as demais Pré-Reitorias Académicas e Administrativas;
Apoioaimplementac¢do das metasdo Plano Nacional de Educacdo das Atividades de Extensao
nos projetos pedagdgicos dos cursos de graduacdo (Curricularizacdo) e nas atividades da
Pds-Graduacao;

Apoio a acoes de extensdao como ferramenta de formacao nas diferentes dreas do saber e
como estratégia para a formacao de um profissional cidadao;

Reconhecimento e defesa de uma politica institucional de valorizacdo das atividades de
extensdo realizadas por docentes, técnicos administrativos e discentes;

Valorizagdo dos recursos humanos da UFRRJ (discentes, docentes e técnico-administrativos)
como protagonistas na resolugdo das demandas institucionais;

Valorizacdo e ampliacdo da atuacdo dos servidores técnico-administrativos em acdes de
extensdo, por meio de editais especificos;

Criacdo de comissdes permanentes de prospeccao e elaboracdo de projetos institucionais
para captacdo de recursos para Extensao;

Busca de fontes alternativas de fomento e captacdo de recursos para viabilizar a realizacao
dos projetos e programa capitaneados pela PROEXT;

Valorizacdo da praca de desportos da UFRRJ, como espaco para a realizacdo de acdes
integradas de esporte, lazer, cultura, arte e de educacdo, no ambito da comunidade
universitaria e do seu entorno;

Apoio e ampliacao das praticas esportivas, culturais e artisticas no ambito dos campi de
Seropédica, Nova Iguacu e Trés Rios da UFRRJ por meio de acbes de extensdo em parceria
com as prefeituras e/ou instituicdes governamentais;

Fortalecimento do vinculo dos campi de Seropédica, Nova lguacu, Trés Rios e Campos dos
Goytacazes com a sociedade a partir de a¢des de Extensdo alinhadas a politicas publicas,
empresas e outras organiza¢des de mercado, bem como a movimentos sociais, organizagdes
civis de interesse publico e outros atores;

Apoio a criagdo e/ou fortalecimento de grupos/nucleos tematicos interdisciplinares e
intercampi que articulem as atividades de extensao, auxiliem na identificagao e resolugao
de demandas e problemas sociais a nivel regional e nacional;

Fomento a estratégias que busquem o fortalecimento das iniciativas dos coletivos da
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UFRRJ, do CTUR, do CAIC, dos nucleos empreendedores (empresas Juniores e INEAGRO) e
das a¢Ges afirmativas, por editais e/ou projetos e programas especificos;

Apoio as iniciativas e acdes que fortalecam a inovagdo, a economia solidaria e as tecnologias
sociais em areas estratégias da PROEXT em parceria com a ProPPGI;

Estratégias para expansdo de vagas do pré-ENEM e criacdo de turmas remotas, para ampliar
a capilaridade das ac¢Oes e popularizacdo ao acesso a universidade publica, gratuita e de
qualidade;

Fortalecimento de estratégias de integracdo com educac¢do bdsica e do ensino médio
de escolas regionais nas diferentes areas do saber da UFRRJ, com vistas a melhoria dos
indicadores educacionais;

Estimulo a melhoria da infraestrutura da UFRRJ (Museus, Jardim Botanico, Praca de
esportes, Fazendinha Agroecoldgica, entre outros espacos) para que possam ser utilizados
como ferramentas pedagdgicas que contribuam para formacdo e integracdo de alunos da
educacdo basica, do ensino médio, além dos discentes do CTUR, da graduacdo, da pds-
graduacdo, entre outros atores;

Desenvolvimento de programas e projetos voltados para a formagdo de mao de obra,
qualificacdo para o trabalho, reorientacdo profissional e a capacitacdo de gestores de
politicas publicas, construidos de forma participativa com érgados estaduais, municipais e
entidades ndo governamentais.

METAS A SEREM ALCANCADAS:

Fortalecer os mecanismos da institucionalizacao da extensdo no ambito da UFRRJ;
Sistematizar e aprimorar os processos de avaliagdao dos projetos e programas dos indicadores
de Extensdo Universitaria da UFRRJ;

Valorizar as atividades de extensdo realizadas por docentes, técnicos administrativos e
discentes, e reconhecer a importancia dos saberes e do protagonismo desses atores, na
resolucao das demandas institucionais e da sociedade;

Apoiar e ampliar a realizagao de praticas esportivas, culturais e artisticas em consonancia
com a comunidade académica e do entorno dos campi da UFRRJ;

Consolidar e ampliar as estratégias de curricularizacdo da extensdo nos cursos de
graduacao, e incentivar estas agdes no ambito dos discentes do CTUR e dos Programas de
Pds-graduacao da UFRRJ;

Consolidar a acbes de extensdo como ferramenta de formacdo nas diferentes areas do
saber e como estratégia para a formacao de um profissional cidadao;
Ampliareconsolidarprojetoseprogramasinterdisciplinares,comvistasatransdisciplinaridade,
expandindo a relevancia do cendrio regional, nacional e internacional UFRRJ;

Expandir as a¢cbes que possibilitem a abertura dos diferentes campi da UFRRJ, visando
aumentar a integracdao da comunidade do entorno ao cotidiano da Universidade.

PROGRAMAS A SEREM CRIADOS:

PROGRAMA UNIVER-CIDADES: Este Programa visa constituir um local fisico (setor) dentro
da PROEXT para a realizagao de debates e de construgdo de politicas publicas com gestores
municipais, que respondam a demandas dos municipios parceiros. Também se objetiva
promover a interacao de forma proativa do quadro docente, discente (graduacdo e pos-
graduacdo) e técnico administrativos da UFRRJ com corpo técnico das prefeituras do
entorno, visando a resolugdao das demandas regionais diagnosticadas.

PROGRAMA CIENCIA DELIVERY: Programa de extensio itinerante constituida por uma
unidade movel adaptada para transportar diferentes tipos de laboratérios para realizagao
de experimentos e kits pedagdgicos, além de se transformar em uma base local de
apoio para o desenvolvimento de diferentes atividades (oficinas, minicursos, palestras,
apresentacdo de multimidia etc.). Também se objetiva o fortalecimento de politicas publicas
de inclusao social por meio da educacado cientifica com foco de viabilizar a oportunidade de
desenvolvermos uma programacao cientifico-cultural, social, lidica e interativa, em regides
mais carentes e fragilizadas.
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PRO-REITORIA DE
ASSUNTOS ESTUDANTIS - PROAES

O Brasil vivencia um cendrio de vicissitudes do Estado que reverberam sobre a fungao
da universidade publica e da educacgdo gratuita com qualidade, materializado inclusive em
programas governamentais como o Future-se, e nas contrarreformas, ja implementadas,
trabalhista e previdencidria, e na administrativa, em curso. E neste cenario que estdo postos os
desafios para uma gestdao da UFRRJ nos préximos quatro anos, o que nos remete a necessidade
de um trabalho amplo, comprometido, coletivo e de exceléncia direcionado a todxs que
compdem a nossa universidade.

E neste contexto que a Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis (PROAES) busca viabilizar o
desenvolvimento académico e de qualidade a toda comunidade estudantil em consonancia com
os pilares da pesquisa, ensino e extensdo, promovidos através de politicas focadas na garantia da
permanénciaestudantil;acompanhamentoacadémicodeestudantes queingressampelasreservas
de vagas; avaliacdo dos modelos de gestdo das politicas de acdes afirmativas e de assisténcia
estudantil visando melhores condicdes para continuidade de seus estudos. No momento atual,
ha que se ponderar estes desafios em um cenario de pandemia e de pds-pandemia, nao se
distanciando da ideia de que sendo o processo de ensino-aprendizagem dialético, todos os atores
gue o compde sdo relevantes e necessitam de atencdo e cuidado: discentes, docentes, técnico-
administrativos e demais trabalhadores (as) implicados (as) nesse segmento.

Em consonancia com as demais Pré-Reitorias, a PROAES tem o dever de promover acdes
mais inclusivas e de garantir a integridade dos/das estudantes com respeito as diversidades:
étnico-racial, género, orientacdo sexual, crenca, cultural, entre outras. Assumimos o
compromisso com a justica e a inclusdo social, o respeito aos direitos humanos e as diferencas,
bem como os valores de uma sociedade multicultural e pluriétnica como é a sociedade
brasileira, dentro da luta intransigente pela educacao publica, gratuita, de qualidade, social e
culturalmente referenciada.

AC()ES A SEREM DESENVOLVIDAS:
As acOes serao apresentadas por eixo de gestao:

Politica de Permanéncia Estudantil

e Valorizacdo e eficiéncia no uso das verbas oriundas de programas do governo para as bolsas
de assisténcia estudantil em consonancia com o PNAES;

e Criacdo de um canal para o esclarecimento de duvidas quanto ao pagamento de bolsas e
seu restabelecimento quando necessario;

e Organizacdo das paginas e redes sociais da PROAES de materiais informativos sobre o
funcionamento dos programas e a¢des da assisténcia estudantil para orientar aos calouros
e os alunos da UFRRJ;

e Valorizagdo e ampliacdao da equipe técnica de atendimento estudantil, inclusive aos que
atuam na triagem e regulagao das bolsas, a exemplo do quadro de assistentes sociais;

e Fomento a oferta de alimentagdo de qualidade nos Restaurantes Universitarios (RU)
existentes nos campi de Seropédica e Nova lguagu, incluindo implanta¢do de pesquisa de
avaliagdo da qualidade da alimentagao e dos servigos prestados pelo RU;

e Estimulo as Pré-Reitoras responsdveis para conclusdao das obras do RU em Seropédica e
adequacgdo do RU em Trés Rios;
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Apoio as iniciativas da Proext as atividades culturais, artisticas e esportivas nos diversos
ambientes universitarios dos multicampi para promocdo de salde e bem-estar ao corpo
discente;

Fomento ao desenvolvimento das atividades da Atlética nos multicampi;

Desenvolvimento de programas e projetos com foco na garantia de recursos para
manutencdo preventiva da infraestrutura disponivel ao corpo discente da graduacao e da
pos-graduacao;

Estratégias para constru¢ao de programas e projetos que tratem sobre: animal nos
alojamentos, rotas de fugas em caso de emergéncia, integracdo de novos alojados, acdes
medidas que visem assegurar equidade de direito de acesso a moradia estudantil entre
homens e mulheres, e demais questdes relacionadas aos alojamentos;

Incremento de parceria com os profissionais da divisdo de saude da UFRRJ e secretarias
municipais de saude para o desenvolvimento de acdo educativa e psicoeducativa em saude;
Construgdo de projetos de atengdo a saude biopsicossocial dos estudantes construidos em
parceria com psicélogas, técnica em assuntos educacionais, assistentes sociais da PROAES
e representagdes estudantis.

Mobilidade

Proposicdo de estratégias para solugdes junto as autoridades que visem a criagao de novas
linhas de 6nibus e adequag¢ao dos horarios das linhas ja existentes para facilitar o acesso dos
alunos e servidores das cidades vizinhas aos multicampi e intercampi;

Apoio a restauracdo da ciclovia no campus Seropédica — incluindo a ponte sobre a via férrea
—e ampliad-la até o CTUR e a manutencdo e construcdo de paraciclos em pontos estratégicos
da Universidade;

Apoio a construcdo de projeto de deslocamento dentro do campus Seropédica para
a comunidade académica, com aumento de Onibus circulares, sistema de bicicletas e
consolidacdo do transporte intercampi, garantindo sua regularidade e facil acesso.

Acessibilidade

Mapeamento e identificacdo das pessoas com deficiéncia e necessidades educacionais
especificas, para além dos ingressantes via reserva de vagas, em todos os campi a fim de
organizar uma politica efetiva de acessibilidade;

Estimulo a elaboracdo de mecanismos que enfrentem as barreiras atitudinais, presentes
entre discentes, docentes e técnico-administrativos de forma a propiciar condi¢ées de
respeito e inclusao;

Fortalecimento da interlocucdo de agcdes em parceria com o NAI/UFRRJ;

Promoc¢do de agdes com vistas a concessdo de bolsa auxilios a alunos (as) com deficiéncia
da pds-graduacgao;

Incentivo a implanta¢do de projetos que propiciem a adequag¢do e manutengdo de espagos
fisicos acessiveis, e projetos que promovam a inclusao digital.

Creche Universitaria

Regulamentacdo do alojamento F6 como um espaco destinado a pais e mades que se
organizam em modelo de cooperacdo, reconhecendo o modelo de creche parental ja
desenvolvido por coletivos estudantis;

Estruturacdo de parceria com a Prefeitura de Seropédica para viabilizacdo do espaco
existente no CAIC para creche, com reserva de vagas para discentes, docentes e técnico-
administrativos da UFRRJ em médio e longo prazo;
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e Elaboracdodeumcanalinstitucional paradidlogo e atendimento dos pais e mdes estudantes,
nos campi de Nova lguacu e Trés Rios.

METAS A SEREM ALCANCADAS:

e Aprimorar as politicas e programas de atencdo aos estudantes considerando toda sua
complexidade e contradicao;

e Criar mecanismo de combate a todas formas de violéncia e opressdo que atravessam os
espacos institucionais;

e Assegurar a permanéncia de pais e maes estudantes para acesso pleno ao ensino;

e Propiciar umambiente inclusivo aos alunos e alunas com deficiéncia, atentando a eliminacao
de barreiras fisicas, de comunicacdo e de informacdo que restringem a participacdo e o
desenvolvimento académico e social desses estudantes;

e Diminuir o tempo no deslocamento dos alunos e servidores a Universidade, facilitar a
circulagao das pessoas nos campi e tornar a universidade mais acessivel aos moradores das
cidades vizinhas;

e Democratizar a pratica esportiva, artistica e cultural aos estudantes como parte do processo
formativo, a fim de nutrir, socializar e fornecer ideias para um aprendizado mais eficiente
por meio da inclusdo social;

e Garantir a participagao das representac¢des coletivas dos alunos na elaboragao da politica
de assisténcia estudantil, desenvolvimento de politicas que ampliem as condi¢des de
permanéncia dos estudantes na Universidade, priorizando esfor¢os para aumentar o
numero de estudantes atendidos pelas a¢des afirmativas.

CRIAR E IMPLANTAR OS SEGUINTES PROJETO E ORGAO:

e Observatédrio de Politicas Estudantis: Construcdo de um Observatdrio de Politicas Estudantis
como um espaco institucional de carater propositivo e consultivo, realizado em todos
os campi, para dialogo permanente com a comunidade estudantil, prioritariamente com
representantes dos diretérios académicos e coletivos que compdem esta universidade. A
proposta é versar sobre questdes que perpassam toda a estrutura da PROAES, especialmente
os temas relacionados a moradia, alimentacdo, acessibilidade, auxilios, e mecanismo de
politicas para a prevencdo e combate aos casos de violéncia, assédio sexual, racismo e
homofobia, dentre outros temas.

e Coordenadoria de Diversidade e A¢des Afirmativas (CODAF): Criacdo de um érgao vinculado
a PROAES responsdvel pela implantacdo de politicas de acGes afirmativas e de inclusdo social
gue compreendam questdes étnico-raciais, de género, orientacdo sexual e acessibilidade
destinada a todos discentes perpassando por educacdo bdsica, graduagao e pds-graduacao.
A CODAF atuara em articulacdo permanente com todas as Pré-Reitorias, para proposi¢do
e execucdo de ac¢les institucionais mediante programas que promovam a prevencao, o
cuidado com a vitima, o sigilo de processos e denuncias e a implanta¢do dos regulamentos
ja aprovados para punicdo efetiva dos responsdveis, sem prejuizo de acionar as demais
legislagdes necessarias.
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PRO-REITORIA DE DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL - PRODIN

A Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional (PRODIN) tem por finalidade planejar,
acompanhar e avaliar as politicas de desenvolvimento no ambito da UFRRJ, buscando
condicOes para o aprimoramento do processo educacional e administrativo, em consonancia
com as diretrizes regimentais e estatutdrias. Portanto, visa possibilitar o pleno funcionamento
dos meios que permitam o adequado desenvolvimento das atividades em salas de aula, dos
laboratdrios de ensino e pesquisa e das acdes de extensdo, bem como das rotinas administrativas
nos campi. Além disto, a PRODIN sera responsavel por capitanear a elaboracdo do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) e do Plano Diretor de Tecnologia de Informacdo (PDTI),
como documentos obrigatérios que deverdo estabelecer metas periddicas a serem alcancadas
em comum acordo com as demais Pro-Reitorias e Institutos da UFRRJ.

ACOES A SEREM DESENVOLVIDAS:

e Desenvolver projetos que permitam melhor adequagao do fornecimento dos insumos
basicos como dgua, energia e sistemas de internet e telefonia nos campi;

e Desenvolver projetos voltados para o esgotamento sanitario e gerenciamento dos residuos
(comum e perigoso);

e Desenvolver a¢des geradoras de inovagdo do conhecimento nos campi, alinhadas a projetos
promotores de incubacdo de empresas/startups e estruturacdo do Parque Tecnoldgico da
UFRRJ;

e Propor e sistematizar os documentos legais da UFRRJ, alinhados ao Estatuto e Regimento
da UFRRJ de forma a estabelecer uma gestao efetiva e mais transparente e democratica no
ambito institucional;

e Construir o Plano Diretor de Infraestrutura da UFRRJ de modo a alinhar as demandas
académicas a infraestrutura existente nos Institutos;

e Fomentar a articulagdo entre a Reitoria, os campi e as demais unidades administrativas em
parceria com a Pré-Reitoria de Administragao Intercampi;

e Subsidiar a promogdo do ensino, da pesquisa e da extensao tendo o conhecimento como
componente fundamental para garantir o desenvolvimento e fortalecimento da instituicao
dentro do contexto da Sociedade do Conhecimento.

METAS A SEREM ALCANCADAS:

e Apresentar o Regimento da PRODIN ao CONSU;

e Implantar o Parque Tecnoldgico da UFRRJ;

e Implantar o Plano Diretor de Infraestrutura da UFRRJ;

e Criar sistema informatizado que permita ampliar a capacidade de compartilhamento do
conhecimento e por sua vez, aumento do desempenho institucional.
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PRO-REITORIA DE ASSUNTOS
ADMINISTRATIVOS E FINANCEIROS - PROAFIN

A Pro-Reitoria de Assuntos Administrativos e Financeiros (PROAFIN) serd um o6rgdo da
administragdo central, ao qual compete o assessoramento da politica global de orgamento,
execucdo financeira (contratacdes e aquisicGes) e controle contabil, bem como a articulacédo
e estruturacao das rotinas administrativas da universidade, em parcerias com as demais Pro-
Reitorias, observando os principios da administracdo publica e visando a eficiéncia, eficacia e
efetividade na aplica¢do dos recursos da UFRRJ. A PROAFIN tem por objetivo basico assegurar
a formulacdo, execucdo e diretrizes das politicas da UFRRJ, através do acompanhamento,
controle e avaliagao dos planos, programas e projetos visando a unidade de agao.

ACOES A SEREM DESENVOLVIDAS:

e Coordenar rotinas administrativas eficientes que permitam aquisicdes de materiais e
servicos de acordo com a legislacdo vigente, possibilitando a racionalizagdo no uso dos
recursos publicos;

* Propor melhorias no setor de patrimoénio da UFRRJ;

e Coordenarasatividadesrelacionadas a elaboracdo, monitoramento e avaliacdo de convénios
e contratos celebrados pela UFRRJ, desde que envolvam recursos financeiros;

e Acompanhar e controlar a elaboracdo e execuc¢do dos projetos de investimento visando a
consecucado dos objetivos institucionais;

e Executar os projetos de infraestrutura fisica;

e Gerenciar as politicas de avaliagdo institucional dos servigos prestados a comunidade
universitaria por meio de indicadores de desempenho e de qualidade, tanto administrativos
guanto académicos;

e Supervisionar as atividades de gestdo de processos, na area de sua competéncia, de modo
a melhorar os procedimentos institucionais (criacdo de rotinas administrativas);

e Incentivar e assessorar a elaboracdo dos planos orcamentarios das unidades da UFRRJ
(Institutos e Prd-Reitoras), de modo a proporcionar maior participa¢do na utilizagcdao dos
recursos;

e Elaborar o orgcamento da Universidade comum a projecao de receita e despesa, o mais
compativel possivel com o PDI;

e Atender as solicitagdes de suplementagdao orgamentdria por parte das Unidades da UFRRJ
(Institutos de Pro-Reitorias), mediante determinacdo da Reitoria;

e Controlar saldos de empenhos e dedugdes, realizar o acompanhamento e andlise de SICAF.
Além disto, deve preparar pagamentos a fornecedores e bolsistas, controlar a emissdo de
diarias e passagens (alimentar o fluxo de informagdes do SCDP);

e Preparar relatérios de execucdo orcamentaria, empenhamento da despesa, conciliacdo
orcamentdria, gestdo do sistema de centro de custos, conferindo liberdade aos Institutos e
Pro-Reitoras.

METAS A SEREM ALCANCADAS:

e Realizar o planejamento estratégico e operacional da UFRRJ;

e Implantar o Escritério de Processos, cuja finalidade é transferir conhecimento e tecnologia
de gestdo em busca da transparéncia, eficiéncia, integracao e racionalidade dos processos;

e Criar e manter um Repositério de dados académicos, orcamentdrios e financeiros com
vistas a tomada de decisdo;

e Centralizar, no gabinete da PROAFIN, a gestdo de todos os contratos de obras e servicos da
UFRRJ;

e Implantar o Escritério de Projetos, que visa orientar e subsidiar a captacdo de recursos
oriundos de prestagdo de servigos ou venda de excedentes de pesquisas (parceria com a
FAPUR);

* Reestabelecer os Servigos da Lavanderia e Imprensa Universitaria.
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PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO
INTERCAMPI- PROCAMP

A Pré-Reitoria de Administracdo InterCampi (PROCampi) estard comprometida com
a manutencdo de toda a infraestrutura da UFRRJ, nos seus diversos campi, assumindo um
compromisso com a implementacdo de processos eficientes e pautados nos principios da
sustentabilidade, que visem garantir o bem estar de toda a comunidade académica em
consonancia com a busca da exceléncia dos pilares da pesquisa, ensino e extensao.

AGOES A SEREM DESENVOLVIDAS:

NA INFRAESTRUTURA

e Criarlogistica de execu¢do da manutengao dainfraestrutura de formaaatenderas demandas
de forma 4gil e eficiente e que reduzam a descentralizagao das responsabilidades;

e Priorizar a¢des para a conservagdao dos espacos baseado na manutengdo preventiva,
mitigando ocorréncias;

e Avaliar a infraestrutura e condi¢ées de funcionamento, visando a imediata regularizacao
dos espagos nos campi;

e Criar modelo eficiente de uso e controle da frota de veiculos visando atender as demandas
de mobilidade interna nos campi, bem com externa com fins académicos;

e Facilitar a interlocuc¢dao quanto as necessidades de infraestrutura;

e Manter os espacos de mobilidade para pedestres e recuperacdo do paisagismo, visando a
seguranca e o conforto térmico das pessoas;

e Garantir a manutencao de sinaliza¢do e iluminagao nos campi;

e Articular junto as demais Pré-Reitorias a viabilizacdo da instalacdo de suas estruturas a
partir de diagndstico das necessidades das condi¢Oes de acessibilidade para pessoas com
deficiéncia nos campi;

e Garantir a infraestrutura para o deslocamento dentro do campus Seropédica para a
comunidade académica (6nibus circulares e sistema de bicicletas);

e Reformar, garantir a manutengdo e ampliar os espacgos de ciclovia no campus Seropédica;

e Gerir e controlar a ocupacao dos PNR’s da UFRRJ;

e Institucionalizar e fortalecer o Centro de Acolhimento e Monitoramento Animal (AMA).

NA SEGURANCA

e Priorizar as condicdes de seguranca em todos os campi através de diagndstico inicial, de
estratégias e de acdes efetivas;

e Apoiar a coordenadoria de seguranca nos campi, em a¢les de defesa das pessoas e do
patrimonio, com um comando central e presenca nos campi;

e Implementar especial controle de acesso aos campi, com o devido cuidado para incentivar
a vivéncia dos espacos publicos pelas comunidades circunvizinhas;

e Sistematizar a entrada e saida de carga nos campi da UFRRJ aumentando o controle do
patrimonio publico;

e Realizar programas sistematicos de capacitacdo dos servidores envolvidos na seguranca nos
campi;

e Promover atividades preventivas de seguranga para a comunidade nos campij

e Ativar a brigada de incéndio nos campi;

e Apoiar e orientar as acoes relacionadas aos animais errantes.
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NA SUSTENTABILIDADE

e Criar coordenadoria voltada para a implantacdo das acdes de sustentabilidade que além
do carater ambiental prioritdrio, também enfatizard o aspecto académico de viabilizar
aos estudantes um ambiente adequado que promova a relagdo de ensino-aprendizagem
compativel;

e Desenvolver acdes ambientalmente corretas e socialmente justas a partir do esforco
conjunto de professores, técnico-administrativos e estudantes, que reflitam na exceléncia
em ensino, pesquisa e extensao nos campi;

e Tornar a UFRRJ, como reflexo das acées em seus campi, num modelo de gestdo sustentdvel
com impactos benéficos local, regional e nacional. Para tanto destacamos as a¢des que
irdo gestar sobre: 1) Manejo de Residuos (comuns, quimicos e biolégicos) e de Efluentes
(tratamento de esgoto geral e de laboratdrios); 2) Reciclagem de Materiais (papel, plastico,
lampadas, madeiras e equipamento de informatica); 3) Preservacao dos Recursos Naturais
(nascentes de agua, vegetacdo nativa e conservacdao do solo); 4) Ambiente Comunitdrio
(uso prioritdrio de energia renovavel e bem-estar da comunidade); 5) Espaco Territorial e do
Patrimonio Publico (controle e monitoramento da ocupac¢do dos espacos fisicos continuos
e descontinuos da UFRRJ e preservagao do patriménio publico); 6) Praticas Administrativas
(licitagGes, novas obras fisicas, otimizacdo de recursos digitais, uso racional de papel, Copos
etc.); 7) Rotina Académica (adequac¢do da ambiéncia nas salas de aula, laboratdrios, sala de
estudo, no restaurante universitario e demais espacos coletivos, conservagao dos espagos
fisicos na Praca de esportes); 8) Bem-estar da Comunidade (seguranga, mobilidade interna
e de acesso aos campi, implantacdo de aplicativo “Carona Amiga” como forma de facilitar
o deslocamento dos estudantes e demais membros da comunidade na saida dos campi).

METAS A SEREM ALCANCADAS:

e Implementar modelo eficiente de manuten¢ao da infraestrutura fisica e paisagistica,
garantindo o funcionamento adequado dos espagos, sem prejuizo ao desenvolvimento das
atividades académicas e administrativas nos campi;

e Implementar acdes preventivas na conservacao da infraestrutura (predial, de dgua, esgoto
e elétrica), objetivando a reducdo de custos de manutencdo, mitigando os problemas que
comprometam o pleno funcionamento dos diferentes espacos fisicos no dia a dia;

e Implementar gestdo eficiente e democratica da frota de veiculos, viabilizando a execucao
das diversas atividades desenvolvidas no ambito da administracdo, ensino, pesquisa e
extensao;

e Compromisso com a facilitacdo da mobilidade nos campi pela comunidade académica;

o Efetividade no servico de guarda patrimonial e seguranca das pessoas, pautada no respeito
e de carater educativo e preventivo;

e Estabelecer normas e diretrizes que permitam a estruturacdo de uma cultura de agdes
sustentdveis no cotidiano da gestdao administrativa e de cada membro da comunidade nos
campi (conceito “Rural Inteligente”);

e Articular com as demais estruturas da UFRRJ, visando a capacitacdo das equipes envolvidas,
para alcancar melhoria das condigdes de trabalho e servico nos campi;

e Compromisso para mitigar os demais aspectos que impactam diretamente e negativamente
naseguranca e bem-estar dos membros da comunidade nos campi, com agdes de: iluminagao
e sinalizacdo, brigada de incéndio, ciclovia, animais errantes e outros;

e Institucionalizar as agdes de monitoramento de animais errantes nos campi.
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MENSAGEM FINAL DA EQUIPE
CHAPA 1 - RURAL DE TODXS

Esse conjunto de proposta é o compromisso que assumimos diante de toda a comunidade
ruralina para os préximos quatro anos. Sabemos o tamanho do desafio e das dificuldades que
nos esperam, mas estamos dispostos a enfrentar com competéncia, garra e vontade de fazer
diferente.

Novamente, convidamos a todxs a se engajarem em nossa campanha e, para avangarmos,
precisamos do seu voto. Sua participacdo é fundamental. Seu voto tem o poder da mudanca.

A votacdo deste ano sera realizada por voto eletronico, através do mddulo Sistema
Integrado de Gestdo de Eleicdes (SIGEleicdo), o que facilitara a participacdo de todos.

Contamos com seu apoio Por uma Rural de Todxs e para Todxs!

Reitoria -
José Antonio
de Souza Veiga

Vice-Reitoria -
Pedro Paulo
de Oliveira Silva

Pré-Reitoria de Graduacao

TITULAR -
Ana Claudia
dos Santos Brasil

ADJUNTA -
Deise Luce
de Souza Marques
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Pro-Reitoria de Extensao

TITULAR -
Maria Ilvone
Martins Jacintho Barbosa

ADJUNTO -
Aldair José
de Oliveira

Pro-Reitoria de Pesquisa,
Pds-Graduac¢ao e Inovacao

TITULAR -
José Lucena
Barbosa Junior

ADJUNTO - 1'
Jairo Pinheiro
da Silva

Pré-Reitoria de
A, Assuntos Administrativos e
8\ Financeiros

TITULAR -
Daniel Ribeiro
de Oliveira

ADJUNTO -
Gustavo
Moulin Lunga
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Pro-Reitoria de
Assuntos Estudantis

TITULAR -
Meiryellem Pereira
Valentim
(Meiry)

ADJUNTO -
Julio Cesar
Fava

Pro-Reitoria de
Desenvolvimento Institucional

TITULAR -
Hélio Fernandes
Machado Junior

ADJUNTA -
Waleska Giannini
Pereira da Silva

Pro-Reitoria de
Administracao InterCampi

TITULAR -
Marco Vasconcellos
(Makiba)

ADJUNTO -
Felipe Delorme
Azevedo
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